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Ce nouveau projet fédéral s’inscrit dans la cortiindu travail entrepris par la fédération
depuis 2005 :

- Le projet d’orientation adopté lors de I'Assembigmérale 2005.

- La réflexion et le débat menés en 2004 — 2005 awdauposte de délégué, le choix d'un
recrutement en direct par la Fédération.

- La mise en ceuvre du projet fédéral précédent adopBd06.
- Ladécision de I'AG de la FCSF clarifiant les misws fédérales.

- La démarche congrés 2013 initiée par la FCSF,daaiede plus de 80 motifs d’indignation
en Ardeche, l'université fédérale de Sangatte

Il est le résultat de nombreux temps de réflexioteeformalisation.

- Les échanges avec I'ensemble des adhérents ananélepadministrateurs fédéraux a partir
d’'une grille d’enquéte afin de s’appuyer sur unar@issance fine des territoires (enjeux et
évolution), les projets des centres sociaux eslattentes vis-a-vis de la fédération.

- Des temps de travail lors de trois Conseil d’adstiation afin d'affiner notre vision
politique et stratégique, ainsi que les causesnguis voulons défendre pour les 5 années a
venir.

- 4 temps de travail avec les autres fédérationsetiéres sociaux de Rhdne-Alpes et notre
union régionale qui tous renouvelle leur projeteannée afin de nous mettre en cohérence

- Le travail d'un bureau pour réaliser la rédactiamcdavant-projet.

- La mise en débat, 'amendement et les correctiorss du Conseil d’administration du 13
mars de I'avant-projet.

- Son adoption en Assemblée Générale le 12 mai 2@kthanay

Il est le fruit d’un investissement collectif et maque une nouvelle étape de la vie de la Fédération
Ardéchoise des Centres Sociaux
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- Histoire de la Fédération Ardéchoise des Centres
Sociaux

Du Comité Départemental a la Fédération

% Une longue démarche amorcée dés 1982, accompagnée fpédération Nationale des Centres
Sociaux, conduit les 11 Centres Sociaux existanfuien 1989 a la constitution officielle du
CO.DE.C.S.A. Les missions confiées au tout nouveamité s’articulent autour d’une fonction
politique de regroupement, de représentation aedennaissance, de développement et d’une
fonction technique de soutien a la gestion, a ten&dion, a I'information et a I'animation des
projets des centres.

3 Une convention liant la F.C.S.F, Le G.R.A.C.S (&xR.A.C.S), et le CODECSA sera signée
le 22 Octobre 1990 afin d’accompagner le Comit& Vétape suivante de mise en fédération des
Centres Ardéchois.

3 Fin 1990 Une premiere convention d’'action est ssggagec le département. Elle marque le
début d’'un partenariat et d’'un dialogue construgtif se poursuit aujourd’hui avec le Conseil
Geénéral de 'Ardéche. Elle visera a faciliter l'emSon des bénéficiaires du R.M.| par des actions
d’'alphabétisation et d’Aide Educative Budgétairé&p).

3 En 1991, le logement constitue déja une priorit@rgertains centres qui s’engagent via le
CODECSA dans la réflexion pour la mise en place®BALPD (Plan Départemental d’Action
pour le Logement des Personnes Défavorisées). tiorité qui reste d’actualité aujourd’hui, par
un investissement de plus en plus soutenu des é€3edtins la cadre de I'’Accompagnement
Social Lié au Logement (ASLL).

3 Le CODECSA s’attellera également a la rédactiom dhaportant document intitulé « Centres
Sociaux Ardeche — Présence sociale, réalité écapmmi destiné a l'information des partenaires
sur les capacités départementales du réseau. Ubtitbud’'information annuel de qualité sera
édité. Il deviendra par la suite lettre d’'infossage interne.

3 En Février 1992, Le Département reconnait par auie le réle de coordination des centres
sociaux joué par le CODECSA. Elle vise a mieux doaner 'action des Centres Sociaux avec
celle des Circonscriptions d’Action Sanitaire etiate via les Centres Médico — Sociaux. Elle
s'accompagne d’un important concours financiendaijamais été interrompu depuis.

3 En Novembre 1992 La Fédération Ardéchoise des €gi8ociaux sera créée et ses statuts
déposés. Les Centres sont alors au nombre de ¥4/'padeche. Le parcours de celle-ci sera
chaotique alternant les périodes constructivesw@ation interinstitutionnelle de 1997, Festival
des initiatives en mai 1999) et les périodes deec(il999, 2004). L'accompagnement des
Centres en devenir (Villeneuve de Berg, Tournomsiague celui des Centres en difficulté
(Largentiére, ASA Aubenas) occupera la plus gramaitie du % temps de travail du délégué
féderal.

3 En 2004 la fédération met fin & la convention @uii¢ & I'association des centres sociaux et
familiaux d’Annonay pour la mise a disposition d& siélégué, en 2005 elle recrute directement
son délégué

3 En 2006, elle adopte son nouveau projet, qui sel& référence pour son action jusqu’en
2011.

L En 2010, elle recrute un chargé de mission poueldgper le travail d’animation et de
qualification du réseau.



- Présentation du réseau fédéral en 2012

Les Adhérents

Le réseau fédéral est composé des 15 centres sodiawlépartement et une association
d’animation a Aubenas.

Parmi ces centres, 12 sont en gestion associative :

- L'ASA d'Aubenas, le Centre Social IntercommunaPRadys de Valgorge, le Centre social
« Jean Marc Dorel » Du Pouzin, le centre sociaéwiRe » des Vans, la MIC/MPT de La
Voulte, le Centre social de Tournon, Le Centrealacla Pinéde » de Villeneuve de Berg,
le Centre social de Saint Agréve et le centre secf2ZELFS » au Teil sont chacun portés
par une association

- Les Centres sociaux « Bernaudin », « Ripailleidgde », « la Croze » sont portés par
I'Association d'animation des Centres sociaux doAary.

1 centre est géré directement par la CAF d’Aubenas
Le Centre social « Seibel » d'Aubenas,

2 centres sont gérés par des CCAS
« L'espace social » de la Voulte et « I'art desdie de Privas

La Fédération

La Fédération est administrée par un conseil diaidmation de 28 personnes, issues des 15
centres sociaux et 4 membres de droit (CAF de Bahe, Conseil Général de I'Ardéche, MSA
Ardéche-Dréme-Loire)

Le dialogue est riche avec les tous les centres,ogti tous investi I'espace fédéral. Les
solidarités entre les centres se développent.

L'élaboration du projet fédéral en liaison étraiec les autres fédérations de Rhéne-Alpes et
I'union régionale a été une occasion de renforesr lgkns et de développer de la cohérence et
des synergies.

Le partenariat institutionnel

Depuis plusieurs années, le partenariat avec lad€iloBénéral, la CAF et la MSA, est formalisé
dans le cadre d'une convention inter partenariale.

Ce partenariat construit depuis plusieurs annéesgieune véritable synergie entre les
partenaires de la convention pour un accompagneti@sntentres au sein de leurs territoires.

Cette convention reconnait la fonction d'animatitobgle des centres sociaux sur leur territoire
de compétences.

Les centres sociaux bénéficient de financementdodetionnement par le Conseil Général
(calculés selon les mémes modalités que la prestatanimation globale de la CNAF) et de
subventions d'investissements.

La convention inter - institutionnelle arriveraggirhe a la fin de I'année 2012. Nous avons conveaa a
les partenaires de travailler dés le premier semest cette année a son renouvellement. Celdiderat
d’'une concertation avec les adhérents de la Facs.



- Evaluation du projet 2006 - 2011

Lorsque nous avions écrit notre projet, celui-gisrivait a la fois dans la longue histoire destiess
sociaux et en particulier ceux du département, raassi dans une sortie de crise au sein de la
fédération Ardéchoise, et de relations difficilee@le Conseil Général.

Deux axes avaient donc structurés le projet

- Promouvoir une forme d'action sociale, qui cdmite au renforcement du « pouvoir d'agir » de
chaque personne et du dialogue constructif eatreslbciété civile » et la « société politique.
Développer la participation active des habitants,

- Développer un fédéralisme actif et participatitcompagner les centres dans leur action,
qualifier les projets et les personnes, animer éseau actif, s'inscrire dans un partenariat de
projet avec les institutions

L’ensemble du travail que nous avons conduit sur ¢& période était guidé par ces deux axes.
Nous avons pour conduire notre action a la fois:

- Mener un travail d’appui au quotidien aupres descentres,
- Développer des projets communs

- Mis en place et animé des temps de formation
Ou en sommes-nous aujourd’hui :

Nous avons lors de 'AG 2010, évalué notre prageiéfal, ce qu’il avait fait avancer dans les cantae
partir d’entretien que nous avions conduit.

Nous avions alors principalement constaté colleatient :
- Que la question de la place des habitants dangrigiets sociaux, dans les actions avait
progressé, et que bien des centres aujourd’huioneewaient plus leur action sans que des
personnes concernées ne soient impliquées,
La démarche participative est devenue un axe maphwrcontrat de projet du centre
socioculturel. 1l est défini de maniere transveesalans toutes les actions entreprises par le
centre. Cette méthode qui consiste a écouter lalpates habitants, et I'accompagnement qui en
résulte a été I'aboutissement du travail entrepas le centre sur I'année 2008. (Acteurs du CS
de St Agreve)

Au Pouzin, la démarche du projet du Centre est gitectement batie en lien direct avec la vie
locale. Une structuration sur la conduite du progetr deux axes : 1ére développement du projet
"construire avec les habitants ». 2eme Gestionattivités traditionnelles du Centre. Pour ce
faire nous avons mis en place trois groupes deaitav

- Cadre de vie (travail sur I'accessibilité)

- Vie sociale Locale (travail sur féte de villagéléthon, convivialité)

- Jeunes (organisation de concerts, travail suipunjet de local jeunes)

La Fédération a favorisée la démarche globale aveéra notamment une formation des
professionnels appuyée sur une méthodologie ppativie

- Que le portage par des bénévoles s’était rergprcé
A Villeneuve de Berg, le travail avec la Fédératmpermis de repositionner le CA dans son
role lors de I'AG, des CA ou autre réunions. La itiséition d’habitants (le pouvoid’agir) est
devenue un « incontournable » dans la pratiguepteessionnels. Au quotidien I'association
des habitants a été confortée ...



- Que les méthodes d’animation s’étaient enrichies,
A Tournon, pour les groupes d'animation adultes,rleuveaux outils transmgar la
fédération ont apporté un plus ...

Concernant notre fédéralisme nos relations avec les adhérents, il nous sembjtaurd’hui
gue la crise est derriere nous. Il n'y a plus agthwi de centres qui ne soient peu ou prou
impliqué dans le réseau fédéral. La confiance @snue tant a la fois des centres vers la
fédération mais aussi des centres entre eux. Nbaerwons de multiples collaborations,
soutiens qui n'auraient pas été possible il y 7. &es groupes de travail de pairs sont des
moments importants et attendus pour les persomnéguipe fédérale est souvent sollicitée
pour un appui, un regard, un soutien ...

La fédération, qui a augmenté son niveau d’exigafaes la reconnaissance des centres est
suivie par ses membres. Ainsi le Directeur de Bespsocial de La Voulte, lorsque nous avons
reconnu le centre comme membre de plein exercida tedération nous a dit combien cette
exigence a facilité la mise en place d’un comitésdyer.

Concernant nos relations partenariales institutionrlles, celle-ci ont évolué au cours de ces
annees. Elles sont aujourd’hui basées sur un respgael et la transparence. Elles permettent
de construire des actions, des politiques publigqueservice des centres, des territoires et des
personnes.

Nous avons réussi a construire de nouveaux pardsacontribué a réinscrire les centres
sociaux dans une relation réguliére avec les umnéggoriales d'actions sociales du CG au
travers, notamment de la mise en place du Pacté@drde de I'Insertion dont nous sommes
I'un des signataires.

Toutefois, l'impression générale est que nous sommalans la seconde partie d'un
parcours collectif.

La transformation est en cours, mais n’est pas terinée, il faut encore avancer :

- Dans I'animation des groupes,

- Dans notre capacité a aller d’actions ayant pourmbjet I'épanouissement des
personnes vers des actions ayant aussi une viséeaénipatrice,

- Dans notre capacité a développer et entretenir upartenariat associatif fondé sur

le partage de la visée stratégique,

- Dans la montée en puissance politique des consei’administration de nos

associations,

- Dans notre capacité a agir dans I'espace public ...



- Nos Constats

Nous pensons que notre société n'est pas orgaauigéar d'un projet porteur de sens et d'espoir, cpite
absence de projet politique ambitieux crée un dékéee dans lequel I'économique prime sur I'humain
l'individu sur le collectif.

Au niveau culturel
& |l y a de plus en plus de personnes exclues du enaldtravail et des statuts sociaux qui lui sont
attachés. Les chémeurs sont aujourd’hui montrédoilyt, comme s'ils étaient les coupables de latitn
gu'ils subissent.
& L’école, I'éducation n’offrent plus une garantiendertion professionnelle, de promotion sociale.
& Dans une société qui manque de repéres commupisyrédité des références culturelles fractionrest
solidarités collectives, renforcent les communasitaes.
& Dans un contexte économique difficile chacun t@&isé replier sur lui-méme et a défendre ses acquis.
& L'individualisation des parcours et des modes igepvogressent, I'évolution des familles (familles
monoparentales, recomposées, mobilité de la familld'un de ses membres) se poursuit et metteratl @ m
les solidarités familiales.
& Les jeunes, les immigrés sont bien souvent désigm@sne une population a risque pour la société.

Au niveau économique
& La domination d'une logique économique marchantede valorisation des capitaux avec des
régulations a minima, nient de plus en plus lesqmamnes et les rapports sociaux.-
& La disparition progressive des services publicpmeimité (poste, école, hopital, gare ferroviairg
renforce les clivages territoriaux et conduit a daeertification de certains territoires.
& Pour une part grandissante de la populationniegallités augmentent souvent de maniére irréverstbl
n'offrent plus de perspectives d'évolution ménlesenfants font des études.
& Pour certain, la solidarité qui s’exerce par l'impl@s cotisations sociales devrait étre en pariesn
totalité abandonnée. Les politiques redistributis@st percues comme de I'assistance (la ou legegeurs
avaient privilégiés les solidarités) et sont pgea détricotées.
& Le chdmage ne cesse de croitre. De nombreuses ésé®pnt fermés leurs portes depuis 5 ans. Les
exploitations agricoles ont de plus en plus deasdsurer un équilibre économique.
& Le cout de I'énergie et des loyers conduisent nendernos concitoyens vers I'endettement, la précari
Les familles que nous accueillons sont parfois miées a des choix draconiens : se loger, se felnauf
manger... Les distributions alimentaires recoivenjdars plus de personnes, toujours plus en situaté
difficultés économiques.

Au niveau politique
& La réforme territoriale a venir, les redécoupades intercommunalité par les préfectures, laisdent
moins en moins de place aux citoyens pour agéloggne les décisions de la proximité.
& Les décisions prisent par nos gouvernants, dregesncatégories les unes contre les autres, Uagge
contre les vieux, les salariés contre les retrdiéésavailleurs contre les chémeurs.
& Les populations sont peu associées au choix détéoEace aux enjeux auxquels nous devons faiee fa
et construire de nouvelles réponses, il n'est pas ean place de réflexion collective. La pédagogie
préconisée consistant alors a trouver des élérpentsconvaincre du bienfondé de la décision dégepr
#ll n'y a pas de contre modéle dominant proposé,nuemiominant de proposé, comme s'il n'y avait
gu’une seule maniére de lire le monde



- Nos motivations

Ces mutations rapides de notre société nous rapmpejuelles sont nos convictions et nos motivati@eles-ci
sont inscrites dans la Charte adoptée en Asser@#éérale de la FCSF en juin 2000.

Au niveau culturel

¢ Nous entendons « Agir pour une société plus sofidg élément de partage et de co-construction
de la relation humaine.
Cette solidarité renouvelée se doit d’étre un alifkhange entre les cultures, les générations, les

familles. Elle doit s'exercer entre les associaiogt concourir a un rééquilibrage entre nos
territoires.

¢ «Des pratiques d'éducation populaire », d’édanatde promotion sociale ou des adultes
grandissent avec les jeunes en humanité, ou I'dboagmble de passer de problémes individuels a
des questions collectives, ou I'on apprend a aglectivement pour une transformation sociale, ou
I'on affirme des valeurs, ou I'on valorise les sasdssus de I'expérience.

Au niveau économique

¢ Nous entendons « Agir pour une société plus jusen participant activement a la lutte contre la
pauvreté économique et la précarité. Nous affirmerdroit au logement pour tous. Nous voulons
vivre et construire un engagement solidaire quim@erla reconnaissance politique pour une
construction collective plus juste.

¢ Nous voulons mettre en ceuvre « Des pratiques mb¥gie sociale et solidaire » ou se
développent des coopérations, des mutualisationk girise en compte de chaque situation
financiére personnelle dans nos propositions aasti

Au niveau politique

¢ « Agir pour une société plus démocratique », cesrer pour que chacun soit reconnu, puisse

s'inscrire dans une démarche citoyenne et soit @paaté de construire collectivement les

revendications et projets nécessaire au dévelopmeatBeson territoire et au mieux vivre ensemble.
Nous nous engageons a favoriser la parolédeue habitant par une démarche appropriée.

¢ « Des pratiques de participation citoyenne » arimgttent a chacun d’avoir voix au chapitre,
d’'organiser la délibération sur les questionsat@ésé et qui valorisent les capacités d’'analyse de
habitants.

Nous affirmons de longue date, que quel que saitstatut social, économique, culturel, toute fenmehéout
homme entend étre I'auteur de son existence inaélid et collective,

Conformément a la charte des Centres sociaux, esiendons ceuvrer pour que les centres sociauxt stesn
acteurs originaux du développement Social Local.

« Nous croyons que ces dimensions ne peuvent adyenisi tous les habitants, notamment ceux deguri
populaires retrouvent du pouvoir d'agir dans lews et sur leurs territoires. Nous croyons notamimge
I'affirmation d’'une citoyenneté active et locale @és citoyens sont au quotidien :

- ouverts au dialogue

- passeurs de frontieres

- forces de propositions visant I'intérét général »

Nous appelons a la constitution d'une politique duéveloppement social des personnes et des territesr
fondée sur la valorisation des capacités d’actionSmancipatrices des individus et des groupes acteude
I'histoire commune, a laquelle nous souhaitons appt@r notre contribution.



- Notre vision du centre social

Nous nous inscrivons dans la Charte fédérale desesesociaux de France en considérant«qigecentre social
entend étre un foyer d'initiatives porté par desitents associés appuyés par des professionnefmbia de
définir et de mettre en ceuvre un projet de dévelogmt social pour I'ensemble de la population demitoire »

Nous reprenons a notre compte la déclaration fidaleongrés 2005 de la FCSF qui précise gles centres
sociaux sont des outils communs que se donnerttaieses et des femmes, partageant le méme espa® de
pour développer la capacité de chacun a constrgiva existence en relation avec autrui et développer
citoyenneté active. Leur méthode propre esissocier les démarches individuelles a des actiooBectives
localesa partir des besoins et problémes concrets véauseg personnes. lls mettent en ceuvre le prindégka
coopération de préférence a celui de compétititsiréfusent I'assistanat qu’elles qu’en soient fesmes. lls
rejettent la relation consumériste dominante. bstsdes lieux ou peuvent développer des actions engageant
les personnes elles-mémes

C’est pourquoi :

v Nous ceuvrons pour des centres sociaux qui assdeiepopulation de leur territoire aux actions Igu'i
construisent

v Nous ceuvrons pour que les centres sociaux soésnlielix de formation « citoyenne » pour chagusqrere
quelles gque soient ses ressources, ses capaa@®s;ompetences. Nous révons que nos directeursset |
responsables associatifs puissent consacrer utie gadeur temps a cette action.

v Nous ceuvrons pour que nos accueils soient desdigeuerts, conviviaux, qui permettent aux populaide se
rencontrer, de construire des projets communs.

¥ Nous ceuvrons pour des centres sociaux, ou toye@gammation n'est pas figée, ou il reste descespet du
temps pour des projets, des initiatives de la paijon.

v Nous ceuvrons pour des centres sociaux qui sateeiieurs « murs » pour aller au-devant des habitaies
associations, des acteurs de leurs quartiersgeglavilles.

¥ Nous ceuvrons pour des centres sociaux dans lesgdeimistrateurs et Professionnels travaillent emtsle,
en collaboration & la mise en ceuvre du projet giadéons.

v Nous ceuvrons pour que les équipes de professmrsment en capacité d'accompagner des formes
d'engagement diverses, imaginatives et créatives lears méthodes, au service de cette mobilisation

v Nous ceuvrons pour des centres sociaux qui corsmtuides réponses aux besoins des populations en
s'appuyant sur les désirs, les envies d'agir, dpadtés des personnes. Nous révons que cette fitermmavail
ceuvre a la reconnaissance de chaque personne.

v Nous ceuvrons pour des centres sociaux qui inveatet les autres associations de leur territeseéponses
aux défis sociétaux qu'il leur faut relever.

v Nous ceuvrons pour de centres sociaux qui puisséet des temps de rencontres, de partages, desdgliatir
de questions de société.

v Nous ceuvrons pour des centres sociaux qui, reyeadi I'autonomie de leur projet, soient capables d
négocier les finalités et les moyens avec leurtepaires dans le cadre d'un dialogue sur les enerant en
compte les politiques publiques de nos interloatewoire participant a leur élaboration. Nous sotgms que
cette contractualisation se fasse dans le cadne danvention pluriannuelle d'objectifs.

Dans une visée d'intérét général, les centres sogiaet leur réseau fédéral s'engagent a créer, souie et
développer des« groupes d'habitantsen coopération ouverts aux forces vives du territoire». Ces groupes
participeront a la construction d'une expertise véuae et de solutions citoyennes sur les grandes quess de
société (logement, emploi, culture, intégration, @dement...). Ces habitants réunis participeront emcte a la
cohésion sociale et a la vitalité démocratique dedrs territoires

La déclaration des 7 fédérations de Rhéne-Alpes pleuCongrés 2005 de la FCSF
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- Orientations de la Fédération Ardéchoise des Cent res
Sociaux en cohérence avec la FCSF et les centres
sociaux Ardéchois

Contribuer a la lutte contre la pauvreté économiqueet la précarité,

Revendiquer le droit a I'éducation pour tous et ad promotion
sociale des citoyens

Contribuer au dialogue entre les citoyens et les @& et/ou
Institutions

- Principes d’action

Promouvoir une forme d'action sociale, centrée laupédagogie de I'engagement qui
contribue au renforcement du « pouvoir d'agir ® ¢€mancipation de chaque personne
guels que soient son age, son sexe, SeSs ress@esaEnPacites.

La fédération est un « espace participatif et appre» :

Les modalités du travail et de la mise en ceuvreadésns fédérales sont construites de
telle maniere que des personnes qui souhaiteasstcier puissent le faire, en respectant
leur niveau d'engagement et d'investissement.

Les projets que conduit la fédération sont co-aqaitst co-animés par des acteurs
fédéraux (bénévoles et salariés) et par des aalearsentres.

Le projet fédéral est une « carte » qui permet @qab acteur de savoir vers ou il va.
Chacun contribue a I'avancée du projet collectift tdépartemental que nationale et a la
transformation sociale de nos territoires.
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- Les fonctions fédérales de base
1/ Fonction lieu ressources

. Stratégique

Entretenir la relation avec des interlocuteurs dassnstitutions, les collectivités locales,
Etre en capacité de médiation avec les partenaires

Se doter d'arguments, de méthodes et de moyen&gdeiations

Identifier, organiser de nouveaux partenariats

. Technique et méthodologique

Accompagner des renouvellements de projets

Accompagner la création de nouveaux centres sociaux

Soutenir les équipes des centres dans les crisesstugr en médiation
Quialifier les acteurs des centres sociaux

Elaborer des propositions de formation des bénélaseeurs du projet
Coopérer/interagir avec les travaux régionaux afioimation professionnelle

2/Fonction de représentation, de promotion des Cst du fédéralisme, de support de
paroles collectives

Etre présent, actif au sein d'instances technigtigmlitiques choisies avec stratégie au
profit des projets des centres sociaux

Organiser la parole collective des centres sociaux

Organiser des délégations suffisantes pour une eboBactivité dans des situations
nécessitant une prise de position politique rapide

3/ Fonction plateforme, animation du réseau

Entre les centres sociaux, permettre le dialogegerdncontres, les échanges de savoirs, de
pratiques, ...

Gérer les systemes d'information au service deéradts

4/ Fonction garantie du sens

Mettre en ceuvre la procédure adhésion/reconnaissanc

Mettre en ceuvre le devoir d'intervention en casidrace sur le sens

Eclairer les temps d'analyse, de débat et de ecmtistn des positionnements fédéraux a
partir de I'histoire des centres sociaux (passénm@arctualité) et de la charte fédérale

5/ Fonction animation de la vie associative de |lg@dération

Elaborer un projet fédéral participatif et partagé

Etre invitant pour entrer dans les instances féelgra

Rester en écoute des non adhérents et promoadii€kion au réseau fédéral des centres
sociaux

Entretenir et développer les relations avec destinurs de la fonction fédérale

Assurer I'économie de la fédération : gestion deaessources humaines et financiéres
Penser le fonctionnement fédéral comme une orgamsapprenante

Celles-ci ont été adoptées lors de la derniere asse  mblée
générale de la FCSF
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- Les instances

L'Assemblée Générale
C’est l'instance de décision de la Fédération Ahtdése des Centres Sociaux. C'est elle qui
annuellement choisit les axes du travail fédérastelle qui lors de I’Assemblé Générale ordinaire
annuelle évalue I'avancement du projet.

Le Conseil d’Administration
Le Conseil d’Administration a pour mission d’adnsiner la Fédération des Centres Sociaux de
I'Ardeche. Il est chargé de préparer les orientetipolitiques et les objectifs de la Fédératiodeet
veiller a leur application par les moyens d’actitumt elle dispose.

Il représente collégialement la Fédération aupessalitorités compétentes et des pouvoirs publics,
et prévoit a cet effet des délégations nécessaires.

Le Bureau
Le Bureau prépare les projets afférents a la missio Conseil d’Administration. Il assure
'exécution des décisions du Conseil, il contrblaction du Délégué Départemental et le

fonctionnement fédéral.

- Les autres formes du travail fédéral

Au-dela des instances statutaires il existe d’aufibemes du travail, qui bien que non décisionsaire
(sauf décision express du Conseil d’Administrati@oncourent a la réalisation du projet fédéral.

Les rencontres des Présidents, administrateurs degntres
Le Président et le délégué peuvent réunir lesehngs des associations adhérentes. C'est I'occasion
d’'un échange entre pairs sur ce qu'ils vivent dansassociation et d’évoquer les relations, agtent
avec leur fédération.

Le comité technique des Directeurs,
Il est réuni et animé par le délégué fédéral quatreing fois par an. C'est une instance de
collaboration et d’échanges entre les directeues. ttavaux du Comité Technique des Directeurs
peuvent nourrir les décisions du Conseil d’Admirgigon.

Les commissions de travail des professionnels
Plusieurs commissions de travail entre les pradessls des centres sociaux existent. (Référents
famille, accueil, enfance, jeunesse). Elles ontrpdnjet I'échange de pratiques, outils, techniques.
Elles peuvent aussi en collaboration avec des lndeset le délégué, piloter un projet fédéral.
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-Les ressources humaines internes

Les ressources bénévoles

Les ressources humaines de la fédération sontipalecnent composées par I'ensemble des
membres du réseau qui s'investissent dans le pféjiEtral. Cet investissement peut se faire de
maniére globale par une participation dans lesantsts fédérales, mais il peut aussi étre plus
circonstancié dans le temps ou sur un projet.

Il conviendra tout au long des 5 années du prd@taburager, susciter la participation active des
personnes et des groupes.
Les ressources salariées

Elles sont aujourd’hui constituées d’un déléguémps plein et d’'un chargé de mission & 72% ETP.
Cette équipe est en charge de I'animation du rés#mala progression du projet, du soutien des
adhérents.

Le délégué participe avec les instances associativia représentation des centres sociaux.

En fonction des besoins et projets, nous pourrcaise fappel a d'autres ressources plus
occasionnelles (formateurs, conférenciers ...)

-Les ressources humaines externes
La Fédération Ardéchoise peut mobiliser d’autret pis ressources du réseau fédéral pour son
projet

Les ressources de l'union régionale

Elles sont de deux natures :

- Des mises a disposition (moyennement paiement)edsecrétaire, de locaux et de moyens
matériels

- Des collaborations avec les autres délégués de eRAffres (départementaux ou régionaux)
pour progresser ensemble sur un dossier, constumee action, partager une analyse sur une
situation

Les ressources de la Fédération Nationale
Elles sont de plusieurs natures :
- Des « chantiers » traités par le réseau national lpccompte de tous. Ces actions, cette
expertise peut nourrir notre action. La Fédérafiotechoise, au vu de ces axes de travail pourra

participer a des travaux a vocation « universelle »

- Des instances, structures que nous pourriongeraitservice de notre projet

- Des personnes ressources
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L'économie du projet fédéral repose sur 3 piliers

- Les cotisations

- Les cotisations des adhérents sont la traductieanéiere de la volonté de participer a une
structure fédérale et de la doter des moyens rd@icess un minimum d’autonomie. C’est le signe
d’'un engagement politique fort des centres socadgchois.

- Les cotisations représentent sensiblement 20 %odeassources aujourd’hui (c’était 11% en
2005)

- Les subventions

- Deux types de subvention sont possibles. Des stiomsnde fonctionnement que nous
pourrions qualifier de structurelles et des subeast sur projets. Seules aujourd’hui existent les
subventions de fonctionnement elles sont attribpéese biais de trois conventions
o Un demi-poste FONJEP
0 Une subvention de la DRCSPP (soutien au réseaceti®s sociaux)
o0 trois subventions du Conseil Général, de la CAffecla MSA dans le cadre de la
convention inter — partenariale et pluriannuelle.

- Les subventions de fonctionnements représententd&tfibs ressources contre 58% en 2005

- En fonction des projets qui naitront dans les asmné&evenir, nous rechercherons des
financements complémentaires directement liés atiares

- Les prestations

- Deux sortes de prestations pour la fédération aaigée des centres sociaux.
o Celles qui viennent de services rendus au résedrdl et que nous pourrions
qualifier d’internes. Elles sont le reflet de lartpapation financiere des centres
aux actions fédérales. Parmi celles-ci il nous faumarquer les produits liés a
FOSFORA (Fonds pour la formation des bénévoles) séjours été ...

o Celles qui proviennent des ventes ou de partesaratternes. Il s’agit
principalement pour les années a venir de la gesiés mesures liées au FSL.

o Ces recettes représentent 31% de nos ressources
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