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Ce rapport d’activité est le fruit d'un travail tagtif. Il a été rédigé par le bureau fédéral,
puis travaillé en Conseil d’Administration le 2Myéer 2011



INTRODUGTION

Comme depuis la mise en route de notre projet &@&06-2010, le rapport d’activité
s’articule autour des 5 orientations de notre proje

. DEVELOPPER UNE EXPERTISE ET UNE FORME D’ACTION QQIUALI-
FIE LES PROJETS

. ACCOMPAGNER LES CENTRES SOCIAUX AU “FIL DE L'EAU” ET
DANS LES MUTATIONS EN COURS

. RENFORCER LE PORTAGE POLITIQUE DU PROJET CENTRE 348IC

. CONSTRUIRE UN FEDERALISME ACTIF ET PARTICIPATIF

. PROMOUVOIR ET DEFENDRE LES VALEURS ET LE PROJET &KTRE
SOCIAL »

Ce rapport d’activité a pour objectif de permeé#trehaque acteur de notre réseau de pouvoir
mesurer son avancée et de pouvoir se prononceddosa présentation en assemblée géné-
rale.

Notre projet aurai du étre renouveler cette annéemais par décision du CA fédéral et
pour nous mettre dans un calendrier similaire avetes 7 fédération de Rhéne-Alpes et
notre union régionale, il ne le sera qu’en 2012.

QUELQUES ELEMENDS ROUR EAGILINER U LEGTURE

Quatre pictogrammes permettent de visualiser I'egarde notre action. Ces pictogrammes sont a cowmigre
comme des indicateurs de tendance. Ce sont lesetiaieurs fédéraux qui lors du Conseil d’Admirgtbn
du 20 janvier 2011 ont qualifié I'avancée du prdégetéral.

L’action avance dans le sens du projet fédéral.
Elle a permit une bonne mobilisation des acteungdaau.

Le travail est en cours de finalisation ou I'activa pas encore démarré. Il y a encore quel-
ques freins a lever, mais I'action devrait se et place

Il'y a des blocages qui ne sont pas encore levé&seéchent la mise en ceuvre de I'action.

; La situation est compliquée ou bloquée.

L'action n’a pas démarré

P
\ Cela était prévu dans le projet fédéral (par exerwtravail autour de la prise en compte du
o=

> vieillissement des populations) ou cela n'a pagsncencontré d’échos dans le réseau.
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Les points importants en 2010

Suite au conseil d’administration du 20 janvier, ls administrateurs fédéraux ont choisis de mettre eavant lors de
I’Assemblée générale certains points de ce rappodtactivités. Ainsi les points suivants seront misredébat :

Un réseau en développement

Le renforcement de I'équipe fédérale

Grace au soutien financier des partenaires derleecion et de la FCSF par le biais d’'un fonds ralig&, nous avons pu
recruter une chargée de mission. Depuis févridte dalaquelle Vanessa Jaume a pris ces fonctioiRtamps nous avons
pu développer des actions et projets qui nousédehai coeur mais que faute de temps disponiblesm@psuvions mettre
en ceuvre a la hauteur souhaités.

2011 devrait voir une nouvelle étape, Vanessa pasggab2 a 72% ETP

Une premiére mobilisation sur une démarche de lutteontre la pauvreté




ORIENTATION "

DEVELOPPER U

NE EXPERTISE ET UNE FORME

D’ACTION QUI QUALIFIE LES PROJETS

DEVELOPPER

LA PARTICIPATION DES HABITANTS

Obijectifs d’actions :

Permettre aux équipes d’animation des projets de ogres d’acquérir des outils, des techniques afin deréer les conditions
d’une participation active des populations.

(Activité permanente)

Lors des accompagnements fédéraux auprée

centres, en particulier lors des renouvellemg

d'agréments, la fédération propose la mise
ceuvre de diagnostics participatifs.

s tlesy a pas eu de renouvellement de projets socrawe création de centre cet
engsInée.

en
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Le travalil effectué avec les professionnels

Objectif des commissions de pairs

(commissions) aborde la question de la pla|
des habitants dans I'élaboration, la conduite
I’évaluation des actions, les processus de d

sions.

j@epondre aux attentes et difficultés professiopaeticipants
BaGonstruire le réseau en facilitant les échanggwakiues et de points de vue

Faciliter la construction d’'une communauté de perseadéquation avec la chg
fédérale et la spécificité des territoires

Qualifier les professionnels avec en filigrane Uestion du développement soci
local et le développement du pouvoir d’agir desitaals.

Permettre la naissance de projets communs fédérainter-centre

Commission référent famille/actions collectives
3 journées. 15 personnes présentes en moyenne.
On constate une participation réguliere de tousdf&sents famille ou agents d¢
développement social, ce qui montre un intéréfpadefessionnels pour ce type @
regroupement de pairs.

Le travail de cette année a été basé essentieltesuela problématique de la
fonction d’animation globale du centre social etk du référent-famille dans g
cadre.

* La question de la prise en compte du territoirdeeses habitants : creuser
guestion des inégalités sociales sur les terrgaitaction. Voir en quoi la march

départementale et régionale de lutte contre la nedéénpeut étre un levier pomr
n

s’emparer de la question, mobiliser les habitacdsistituer et accompagner
collectif, faire émerger publiguement des préoctiopa locales.

» La question des outils de mobilisations, d’accogmgaent des habitants, d’
nimation de collectifs.

« La question des différentes portes d’entrée demtre social ET Comment pe

mettre le passage d’'une porte d’entrée a I'autréaeorisant 'accompagnement

de projets d’habitants avec une visée émancipatrice

* Le centre social comme Lieu d’animation de lasgeiale « vivre ensemble ».

* Le centre social comme Maison des initiativesest pgrojets d’habitants « Fai
ensemble ».

« Le centre social comme Espace développant ungeciteté active « ensembl
faire pour les autres.
Suite page
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* Questionnement sur le réle d’un référent-familéasl un centre social outil d
transformation sociale. En 2011, travail autour deissions/fonctions
compétences. Quels besoins en terme de qualificatio

Commission enfance/jeunesse
3 journées. 12 personnes en moyenne. On note gokaréé dans la fréquentati
des commissions par les animateurs. Le groupeoegiasé a 50% de responsal
bles jeunesse et 50% de responsable enfance.dBaftguration du groupe per-
met un véritable travail différencié sur les quassi qui sont propres au public
accueilli, et aux méthodes d’animation mises enela

Nous avons conservé néanmoins un tronc commurfldgiof autour de :

 Posture, missions, compétences d’un animateuil @utecrutement d’'un ani
mateur occasionnel.

 Constats de société/valeurs portées par le CSémssd’un accueil de loisirs.

» Emergence de questionnements autour du cadretédiic&€S et de I'élabora
tion du projet éducatif. Quelle est la place de®pia et de la communauté éd
cative dans la co-définition du projet éducatif @@nent impliquer les parent
dans I'élaboration, le suivi et I'évaluation desivgéjours FACS ?

N
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DEVELOPPER UN

E ACTION EDUCATIVE RENOUVELLEE
Obijectifs d’actions::

Développer une forme d’animation enfance et jeunessjui produise de I'investissement et se construiseec I'ensemble du
monde des adultes (parents, adultes, associatiogys, éducateurs)

(Activité permanente)

La fédération conduit une réflexion sur le se
de notre action jeunesse avec les animatey
les directeurs et toute personne intéresség

nd_e climat de confiance créé dans la commissionrefgeunesse permet d’a-
rsborder des questions de fond, tant au niveau dudeliaction que I'on défen

engagées au niveau fédéral, régional ou national.
Nous avons poursuivi le travail de constructionndréférentiel éducatif en

té / valeurs éducatives / rdles et missions d'urireade loisirs.
Les animateurs ont formalisé le souhait de s'ioger sur la place des parent
dans les accueils de loisirs et les outils favatiseur participation.

La prise de recul sur la fonction d’animateur asbintournable de ce travail.
Elle a été abordée en miroir a travers la consomat’'un outil de recrutement
d’animateur.

Les animateurs ont émis le souhait de transform@rdjet de création « d'u
charte/référentiel » en outil de mobilisation, ddlaxion sur cadre éduca
place des parents dans I'élaboration du projetatfudu CS. Il s’agit de con
truire un outil vidéo d’'une vingtaine de minute®¢dmentaire) visant a fa
émerger le débat et a susciter la participatioowautle la question du pro
éducatif dans les centres sociaux

2011 : Création d'un outil vidéo

Enjeu

Impulser une réflexion avec les animateurs enfande territoire sur I'articu-
lation entre Projet Social et Projet Educatif

Objectifs

Déterminer pourquoi et comment impliquer la commuuig éducative dans |
construction du projet éducatif du centre social

Conscientiser les animateurs sur I'importance dedéase en compte des res;
sources / problématiques / constats liés au teirépet des valeurs portées p
les centres sociaux dans I'élaboration du projetuédtif
Transformer les pratiques dans les centres sociauxterritoire
Impulser une dynamique en croisant les pratiquesdmimateurs et s’interrg
geant sur la prise en compte des spécificités destbires et des publics.

2. des écarts qui peuvent exister en fonction dedbtéédu terrain, que de la pos
ture de I'animateur. Les participants formalisenirldésir de s’enrichir en crai
sant leurs pratiques, en débattant des partisgriayant accés aux réflexions

abordant la question de la construction de repddtasatifs communs émanarjt
de constats concernant la vie familiale, les esfahtes jeunes dans notre socié-

b
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Tous les deux ans, la fédération conduit ave
animateurs jeunesse et des jeunes une actio
lective.

C IBepuis plusieurs années la FACS porte I'organisadies mini-séjours fédé-

n calix. Cette année, du fait volonté de plusieursresrle développer des séjo
a destination des adolescents, et de 'embauchMadessa JAUME, la FACS
coordonner 'organisation de

. 3 séjours enfants (total : 90 enfants)

. 2 séjours jeunes (total : 20 jeunes)

Ces séjours ont concerné les centres sociaux dmiém, Les Vans, Tournon
Annonay, le Pouzin, Saint Agréve, Le Teil, et I'aett de loisirs de Colombiel
le jeune.

La nouveauté de cette année réside dans la migla@nde séjours sous tent
En effet, nous avons misé sur la plus-value pédggeget éducative de séjou
en camping, plus engageant pour les enfants aniesateurs.

Les séjours enfants, d’'une durée de 5 jours, sedgwaulés sur le camping de
Saint Avit (Nord Dréme), autour de la thématiqud’dducation a I'environne
ment et de la coopération.

Suite page
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Un itinéraire sécurisé rejoignant la Voulte a Psiea passant par le Cheylard
avait été défini par les animateurs au préalable.

Ce parti-pris du camping et de l'itinérance (poertains) a été permis par I'a;
chat d'un parc de matériel de camping effectudepaentre social du Pouzin,
qui s'est engagé a le mettre a disposition de I@FA

Le bilan de ces séjours est positif tant au nivdmliengagement des centres
que de la préparation, et du déroulement sur planaote un fort investisse-
ment des bénévoles et directeurs des centres guvenus aider au montage
démontage du camp de base de saint Avit.

Le choix du partage des risques financiers liésrings a la FACS de cléturer
en équilibre le budget des séjours.

Suite au bilan partagé effectué lors de la derni@@@mmission enfance-
jeunesse, il a été convenu que le méme type deisggerait mis en place en
2011 (enfants+ados). Les éléments logistiques @trie@ues étant aujourd’hu
maitrisés, le choix des responsables enfance/jesresst de passer plus de
temps sur I'élaboration du projet pédagogique etiédltif.

Les séjours ado étaient itinérants, sous terga g€lo, d'une durée de 5 jours.

et

Le Conseil d’administration fédéral, produit U
texte de référence sur la question de la jeund

base du positionnement fédéral.

nLe texte de référence n'a pas vu le jour en 2010.

sse,
Une proposition de projet est en cours pour 201ihafe cibler le travail sur
I'interaction entre projet social et projet éducgten posant la question de Ig
participation de la communauté éducative dans I'Btaation du projet éduca|
tif des centres

En fonction des besoins la fédération organi

des formations d’animateurs

sd_a formation des animateurs par I'équipe du Viaildan n'a pas pu avoir lieu
cette année pour des questions de calendrier.

Un week-end de formation a destination des animsiges mini-séjours était
prévu sur le site (camping de saint Avit) autows tlematiques « éducation g
'environnement » et « projets coopératifs ». Néams), les intempéries nousg
ont obligées & raccourcir ce temps de formatiorusarjournée, ce qui n'a pa
été satisfaisant.

La FACS devrait engager un travail sur réle/postdcempétences/
qualification des animateurs jeunesse, et ce, ai@ permettre un reposition-
nement des animateurs visant a entrer dans une désha d’accompagne-
ment de projets jeunes produisant de I'engagemetayen (en lien avec le
chantier éducation de la FCSF), de mettre en plageaccompagnement et
des modules de formation spécifique a destinati@s éinimateurs jeunes.

|
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FACILITER L’ACCUEIL DES NOUVEAUX HABITANTS
Obijectifs d’actions :

Créer les conditions pour que les nouveaux habitastde nos quartiers, villes et villages s'integrerié plus rapidement possible et deviennent
des acteurs de notre avenir commun.
(Activité permanente)

Développer avec les animatrices d’accueil ung La charte de I'accueil dans les centres sociaakoéfe par la « commission accueil »
réflexion sur la fonction accueil qui soit aussineée| validée par le Conseil d’administration du 27 féw8608, permet peu a peu aux structjre
vers le “non — public”, qui soit en veille sur le | de faire progresser cette fonction.

territoire. Des équipements ont menés ainsi une réflexionedte fonction cette année, a Annonay,

Valgorge, Le Pouzin. Des projets d’aménagementséahtréalisé (Le Pouzin) ou ont
abouti (Valgorge). On peut toutefois remarquer tudonction accueil dans le centre
social c’est développé passant peu a peu d’undigscription, de renseignements |et
d’orientation, porté part les personnels d’accuals une écoute plus fine des habitgnts
et du territoire portée plus largement par les @egisalariés et bénévoles.

(]

Les membres de cette commission avaient émis leasiode bénéficier d’'un temp
de formation sur la communication verbale, 'écolBgournées de travail ont été
organisées avec un intervenant.

Par contre, nous n'avons encore réussi avec |'dolgedu groupe a mettre en place
les tableaux de bord de veille que nous avionslésalavec les directeurs en 2009.

Ce groupe poursuivra ces rencontres en 2011 sub#se de 3 rencontres, qui s
ront consacrées a la poursuite du travail de forrimat a I'écoute avec la mém
intervenante. Par ailleurs nous poursuivrons la fitisation de notre travail sur les
tableaux de bords avec une analyse de la pertinethe€outil.

D (D

Aider les centres qui le souhaitent a aller vess || Pas de demande particuliére de centres en 2009
nouveaux habitants de leur territoire

EUVRER POUR QUE CHACUN AIT ACCES AU LOGEMENT
Objectifs d’actions:
Accompagner les personnes les plus fragilisées ddiaces ou le maintien dans leur logement, partiper a la réflexion sur le
logement en Ardéche, Promouvoir des formes novatrs de logement social.
(Activité permanente)

La fédération est inscrite avec 6 centres sociayxldannée 2010 a été marquée par trois faits imptstanr cet axes de notre pfo-
département dans le traitement social du logemgat.fédéral:
Elle fait de cette action de traitement socialdad) « La poursuite du travail d’accompagnement socéhbli logement sur 5 lots
d’une fonction de veille sur la problématiqug dans le cadre du marché public du Conseil génévak un avenant concelr-
logement sur le département nant les enquétes sociales dans le cadre de & ahaprévention des expuy|l-

sions
 La poursuite d’'une supervision pour les consafier

* Le renouvellements du marché public pour les an@6&1-2013

=)

« Un premier travail en actions collective autoudalguestion du logement ¢
Ardéche dans le cadre du collectif régionale déelwdontre la pauvret
(marche 2010 pour la dignité et contre la pauvreté)

A%

L’accompagnement social lié au logement
Pour les 6 centres inscrits dans le marché puhli20®9-2010, le travail d’a¢
compagnement sur I'ensemble des lots a été treésrieng. Le nombre de majis
mesures réalisés sur le marché public 2009 a ate=inl43% par rapport alix
prévision et 'année 2010 sera sur les méme baSeke croissance importante
est a relier avec la dégradation de la situatioarftiere des ménages ef la
hausse des loyers et du co(t de I'énergie quilisadies plus précaires de nos
concitoyens. Il y a parmi les personnes qui soditi aujourd’hui un soutign
une forte augmentation de personnes ayant desug\satariaux. Des travajl-
leurs pauvres qui n'arrivent plus a boucler leurdd®ets, qui doivent faire des
choix de plus en plus drastiques et qui malgré mouarrivent pas et cumulept
des dettes de plus en plus lourdes.
Le conseil général et les et les acteurs du Fonigie Logement ont bien piiis
en compte cette donnée, en particulier par une angition importante de
I'enveloppe financiére de I'accompagnement socMais il est a craindre que
cela ne régle pas durablement les difficultés defamilles, en nombre toy-
jours plus important.

Suite page 9




Depuis le premier juin 2010, par avenant au mamigdic nous réalisons les
enquétes sociales demandées par la justice. Leenpaes du FUL ont situé ¢e
travail dans le cadre de la prévention des expugsiet nous demandent d'ac-
compagner les familles dans la préparation de deawvocation au tribunal. |l
s'agit pour nous de les aider a exposer au mieux déuation et les moyens
gu’ils peuvent mettre en ceuvre pour résorber lettedle loyer.
Nous avons participé activement a la mise en piack procédure et des outils
(Line Julien, conseillere au centre social du Pou@hristian) et aux diverses
rencontres autour de ce travail. La aussi nous m&/gns que constater upe
hausse importante d’'une nombre d’enquétes. Lefrehitie 2009 font état de
+29% par rapport a 2008, et 2010 sera certaineswgna méme base.

Les partenaires nous font un retour largementfaegént du travail accompli par
les centres, que ce soit dans le cadre de I'acopngmaent social au logement
que dans le cadre des enquétes sociales. La rédeidrilan (pilotée par la
DDCSPP, cellule logement) de ce semestre de testrenque les centres saisis
ont été efficace (100%de retour pour un taux mayer88%) et que la qualité
des enquétes est bonnes.

Sylvaine Anthouly, assistante fédéral de I'Uracs agsure I'ensemble des ta-
ches administratives (dans le cadre de la convehtiacs / Facs) a mis en plgce
a la fois avec le secrétariat du service logemeavec les conseilléres des cen-
tres des procédures qui allient efficacité et riagpid

En fin d'année, comme I'an passé, nous avons #éllies centres pour vérifier
avec eux s'il fallait réajuster les termes de natreord financier pour prendre fen
compte la forte hausse de mois mesures qui nepsetitépas uniformément en-
tre les lots. Par retour de mails ils ont donner lgccord, ce qui permettra de
rééquilibrer sur les paiements des derniers trireg$es montants pour aller vers
un taux horaire avec moins d'écarts.

Nous avons poursuivi la supervisiora la demande des conseilleres. Une inter-
venante externe, formatrice a I'école d'infirmied®Annonay et en BTS de
conseillere en Economie sociale et Familiale a artimis journées en 2010. Ce
temps de supervision est ouvert & d’autres actgurseuvrent dans I'accompa-
gnement social au logement: nous ont ainsi rejoMDAAR, le Collectif 31
d’Annonay.

Ce temps de supervision est important pour leseildd®s qui peuvent ainsi
analyser leur pratiques, échanger des outils, engsi partager entre professipn-
nels sur des situations de plus en plus complexes.

Le renouvellement du marché public

Le marché public arrivant a terme a la fin de '&nnous avons commence a
préparer notre candidature a partir du mois d’amilconcertation avec les cen-
tres et le CA fédéral.

Nous avions demandé une décision des instancesemdes sur le choix de
poursuivre ou nhon, ce que nous avons obtenus eut @éénnée. Deux re
contres (en 2010) et une prochaine en janvier 20t les présidents et direc-
teurs des centres, ainsi que de nombreux échaegesits, nous ont permit de
construire notre réponse et de finaliser la conwanjui organise les relations
entres les centres et la fédération. A la demaedecdntres sociaux de Valgor-
ge, Villeneuve de Berg, Le Pouzin, Tournon, Saigréve et Annonay, nous
avons soumissionné sur 6 lots du marché publice(plds que sur précédent
marché).
Nos dossiers sont passés en commission d’appétaltetfaujourd’hui nous pou-
vons annoncer qu'ils ont tous été retenus. C’estdmr presque 80% du dépgar-
tement que les centres sociaux agiront dans leccadel’ASLL pour les trois
années qui viennent.

En amont, nous avions participé a I'évaluation déicpdent marché est fait état
de quelques difficultés et disfonctionnements sartérmes du marché public.
L'intégralité de nos remarques ont été prises enptes dans le cahier des char-
ges.

Suite page 10




Ainsi en est-il du mode de rétribution, de la meseplace de taquet dans le nd
bre de mesures, qui devraient nous permettre uilkeaneggestion du travail de
conseilleres et d’obtenir une juste rémunératiosatuice accompli.

Le conseil d’administration de la fédération netpgue se féliciter du nived
d’écoute des services du conseil général.

Comme annoncé en 2009 nous n'avons pas réussieadiaice travail d’accony-

pagnement social, un levier de transformation ctite et d’action sur les polit

ques logements sur le départeméwbus devrions pouvoir a partir de 201

(dans le cadre du renouvellement du marché publiejy partenariat avec le
centres sociaux, étre bien plus présents sur cgtiestion. En effet, cet axe (¢
travail se traduit dans notre candidature au marcipéiblic par deux proposi
tions.

« Développer des actions collectives. Ceci devraaailler par les centres ¢
lien avec les UT dans le cadre de la mise en mlasd”TLI

« A partir du travail des conseilleres créer un obesm®ire du logement et dg
problématiques liés au logement en Ardeche.

m-
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La fédération participe au travail du Conseil G¢
ral autour de la problématique du logemen

sn€eir paragraphe précédent

La fédération développe des partenariats ave

acteurs du logement sur le département (baillg

associations, collectivités locales ...) pour cor

buer a I'élaboration d’une réponse qui soit |
mieux adaptée.

C Bans le cadre de la lutte contre la pauvreté
suls FACS accompagne les centres a constituer depgsdocaux autour de la

a mobilisation des habitants). L'idée est de regrolge acteurs du territoire

trthématique du mal-logement (outils de diagnostanidhation de collectif, de

(essentiellement associatifs) qui ceuvrent dankdenp du logement et de la p
carité, et les habitants concernés par cette prailgue. Il s’agit pour ces grou
pes d’élaborer un diagnostic, de définir la sitaiprobléme, et de mettre en p
ce les moyens d’actions pour transformer la sibmatians une visée d’améliord
tion collective des conditions de vie des habitgatsions dans I'espace public
dialogue avec les collectivités locales et ingtitus, etc.).

2010 a vu naitre 3 groupes : Annonay, TournonsYkns. Le groupe de Priva
est pour l'instant en sommeil.

Ces groupes sont I'émanation de la dynamique lapaé& marche de lutte
contre la pauvreté bi-départementale et régioralgidet 2010 a laquelle ont
participé une centaine d’ardéchois. La thématiquendl-logement avait été

abordé lors d'un travail de diagnostic du terriaiiurant la soirée d'accueil des

marcheurs & Tournon (2eéme étape de la marche) pagede 150 habitants dr
mois et ardéchois.

Les groupes locaux seront en mesure, dés 2011efigller les décideurs pour
construire avec eux des réponses aux problématagitgement sur les territg
res, de porter leurs revendications et leurs piitpos.

Afin d’avoir une lisibilité pertinente a I'’écheldu département, les groupes sd
réunis dans un collectif thématique logement 0t alfférents partenaires tels
que le secours catholique, RESF, Alliance interggtiannelle, collectif 31 et le
centres sociaux.

1 réunion a d’ores et déja eu lieu pour définirdees de travail de ce collectif ¢

les gains souhaités pour 2011 :

. 1 gain « atteignable, dans nos compétences, ageorees »
Faire pression / repérer / rendre visible les logigsvacants

. 1 gain « ambitieux, qui nécessite de mobiliser tiEipartenaires »
Faire appliquer la loi DALO

. 1 gain « utopique, sort de nos champs de compé&teAogarder comme
visée a long terme »
Eviter les expulsions

La FACS participe au collectif régional de luttentre la pauvreté, dont le trava
est orienté pour 2010/2011 autour de deux probigoeg partagées par tous I¢
territoires Rhéne-alpins : la santé et le logement.

La FACS a entamé un rapprochement avec le Consgeiéf@al (action sociale)
le biais de la direction de la solidarité territdei et des UT.

la-
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PRENDRE EN COMPTE LE VIEILLISSEMENT DES POPULATIONS

Obijectifs d’actions :

Participer & la construction « d'un vieillir dans son quartier, son village en restant un membre actifle la communauté ».

(Démarrage prévu en 2008)

La fédération organise en 2008 un temps de travaitle
prospective autour de la question du vieillissemendu
positionnement des centres sociaux.

Le chantier autour de la question du vieillissemdes populations et de la
maniére dont les centres sociaux pouvaient apparierréponse au « bign
vieillir dans son village, son quartier, son ckek» s’est poursuivi en 2011.

Aprés le voyage d'étude en Dordogne en 2009, unugede travail c’'est
constitué en 2010 pour construire le projet dépamiental, dans le cadre
d’'une démarche régionale. Ce groupe réuni 11 cests®ciaux sur les 16 du
départements. Il est constitué d'une vingtaine dergonne pour moitié bénér
voles, pour moitié salariés.

En 2010, il s’est réuni trois fois, pour finalisenotre projet. Aujourd’hui,
des actions ont été lancées dans certains cent8snt Agréve, Le Pouzir]
entres autre) en partenariat avec d’autres actedesleur territoire.

Par ailleurs la Facs s'était engagé a dégager unzaine de journée de tra
vail du délégué fédéral, pour animer et coordonnate réflexion avec trois
autres fédérations de Rhone-Alpes. Le projet esjoatd’hui validé et est
devenu par décision du CA de I'Uracs un des projd&snotre union régio-
nale. Nous sommes entrés dans la phase de négociatvec nos partenai
res financiers. Une premiére rencontre avec la CARISde Rhéne-Alpes 3§
eut lieu en novembre 2010, nous devons nous rewpircour du ler trimes-
tre 20111.

Ce chantier sera I'un des chantiers prioritaires po2011, a la fois pour la
fédération départementale et pour notre union régae. Nous chercherong
au cours du premier semestre a affiner notre anaysn conduisant un dia
gnostic territorial et en construisant le partenat local et départemental
pour nous mettre en recherche—action-expérimentatia partir de la fin
de l'année .




ORIENTATION "2

ACCOMPAGNER LES CENTRES SOCIAUX AU “FIL DE

L'EAU” ET DANS LES MUTATIONS EN COURS

SOUTENIR LES ADHERENTS

Obijectifs d’actions :

Répondre aux attentes en terme d'appui, de soutiede nos adhérents.
(Activité permanente)

Le temps de travail de la fédération directement jauntervention du délégué fédéral entre autres a:
prés de ses adhérents en collectif ou en individyeb Les Vans : Remplacement de la coordinatrice dsdaiation en congéls
maternité . Structuration de la comptabilité. Tibeaec un groupe d'adt
ministrateurs et la direction pour élaborer lestsahs de délégations et gle
responsabilités

*ASA: Participation a I'évaluation de la directriada demande des admji
nistrateurs de l'association

e Le Teil: Animation avec la directrice de quelqué&sinions d'équipeg
pour faciliter le rapprochement entre les salagids création d’'une cultu
re partagée autour d’un projet commun

 Le Pouzin: fin du travail avec le centre sur |é&dations et responsal
lités, accompagnement des administrateurs pouallé@tion annuel du
directeur

*Privas : participation au comité de pilotage, suponctuel a la directri-
ce.

*Annonay : A la demande des partenaires, le Cod&siministration de
la fédération du 23 juin 2009 a décidé de la misessvre d’'un devoi
d’intervention, confié par délégation au déléguélusci porte sur le rétar
blissement de la démocratie interne, la formaties acteurs tant bénévo
les que salariés, le soutien lors des recruteméapgui aux administra-
teurs dans I'accomplissement de leurs fonctionsplgien au président et
au directeur, la coordination de projets des centeeparticipation au co
mité de pilotage institutionnel animé par la villénnonay.

L'année 2010, n'a pas été une année de transitignies Des divergence
concernant le mode de gouvernance et des diffEufiernes au consel
ont ponctué le premier semestre.

L’Assemblée Générale de juin a vu le présidentnéafu au CA.
Depuis une nouvelle équipe de pilotage c’est misglace autour d'um
bindme de présidences.

=0

Aujourd’hui :

. Le directeur remplagant a été confirmé en CDD jisgdécembre
2011

. Le CA a retrouvé un fonctionnement plus en adéqoaivec notre
charte

. Le plan de redressement qui avait été voté en A&6ulftat du tra

vail & un DLA que nous avions prescrit) ce met lacgpeu a peu.

Pour 2011, nous accompagnerons l'association daasprocédure de
recrutement de son futur directeur, et continuerodé participer dans le
cadre du devoirs d’intervention fédérale a tous [€A.
Si le rétablissement de la démocratique interne aidte association sg
poursuit nous pourrons dans le courant de I'annééexaminer sa recont
naissance fédérale, de son statut actuel de mensbagiaire a membre
actif.




Des missions de médiation entre les centres sogi
et leurs partenaires (collectivités locales eatre

tre) sur demande des centres ou des partenalretique liée au dysfonctionnement démocratique desbaiation des centrgs

alaus avons poursuivi notre rythme de rencontresliégs avec la CAF d

Haut Vivarais, la ville d’Annonay, le conseil géakautour de la probléma-

sociaux d’Annonay. A la demande de la ville, nousrs participé a u
comité de pilotage et d’'accompagnement des cesb@aux.

SE SITUER DANS LES INTERCOMMUNALITES

Obijectifs d’actions :

Permettre aux centres qui le souhaitent de prendrane dimension intercommunale, les accompagner dateur réflexion et
dans la mise en ceuvre de ce développement.

(Début de I'action 2006)

Participation des centres sociaux ardéchois, aveors de I'examen du plan d’actions fédéral, nousnavwprogrammeé pour |

des élus des intercommunalités a un prograrn
interfédéral visant a qualifier cette forme ndleve
d’'action et de partenariat pour nos adhére
(2006-2007).

nner semestre de 2011 une rencontre animée pardiérd®dn et Mairig

2 conseil sur la thématique de centre social etéotemunalité Toutefois le

enegiministrateurs fédéraux ont souhaité mieux congyeerte fonctionne-
ment des EPCI estimant manquer d’'information.

Nous avons donc organisé le 15 décembre un CArageouvert aveq
l'intervention du Directeur de la Communauté de oumes du pays d
Romans. Celle-ci a réuni une trentaine de persorugsinistrateurs fédé
raux, mais aussi salariés et bénévoles de centres.

Dans un contexte en fort mouvement (réforme dekaolités locales,
prises de compétences par les communautés de caajnatle nous 3
permis de mesurer les enjeux pour les centresisod@tre en dialogus
avec ces instances.

Nous sentons du coté des communautés de commuaeslomté de dé

velopper des actions dans des champs ou traditlerment les centres

sociaux sont présents. Il convient donc pour naeided convaincre qu
nos actions et la maniére dont nous les conduisenpeuvent que ren
contrer leur projet politique de développementeaiutbire.

La journée avec marie conseil qui aura lieu cou?@itl devrait permettr
de contribuer a une plus grande compréhensiongsaEPCI de « I'obje
centre social » et a nos adhérents de se rapprdetmss derniers.

oY
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PREVENIR LES RISQUES FINANCIERS

Obijectifs d’actions::

Eviter les crises liées a des difficultés financiés, anticiper lors des changements de politique.

(Activité permanente)

Mise en place de tableaux de bord et d'outils tiana
financiére des centres, pour les centres.

La mise en place de l'outil était prévue début 200&isrta charge trava
du délégué n’a pas toujours pas permis en 2010etleer®n ceuvre cet ax

Il conviendra en 2012 lors du renouvellement dygirfi@déral de s'interrof

ger sur la pertinence de ce travail. La connaissgue nous avons du r
seau, ainsi que notre proximité avec les adhérestsuffit-elle pas pou

avoir une vision globale, mais suffisamment finelaeituation économit

o —

=

que des centres?




Partenariat avec les institutions pour repéresites- | Le bon niveau de partenariat avec la CAF d'Auberide Conseil généra
tions critiques et mettre en place des proposititng-| nous a permis de poursuivre le soutien financietiquaier en direction de
ponses. I’ASA d’'Aubenas et de Valgorge et de déboucher @b02sur le cofinance]

ment de 4 postes d’animateurs.
Le bon niveau de partenariat avec la CAF du Hawuahdiis, le conseil gé
néral et la ville d’Annonay nous a permis de gé&ermieux la situatiorn
complexe des centres sociaux d’Annonay et d’obtanircofinancement
supplémentaire de poste d’animateur pour ces dsrnie

Alerte fédérale en cas de risque. Alerte fédérale de notre présidente auprés destégpt des sénateurs sur
les risques liés :
. A la fin des Zones de Revitalisation Rurale (ZRR) pour quatre
centres sociaux risquait de se traduire par unprespion de I'allé
gement de charges sociales URSSAF (de +15 000 »6@@urosg
de charges a payer)
. Aux retrait de I'état dans le financement de poB@SJEP (soutien
de I'état par une aide direct sur des postes d'atiim ou de direc
tion) qui suivant les centres peut aboutir & ungepge 7 500 a 1
000 euros.
Sur ces deux points il conviendra d’étre trés migilen 2011, le disposit
ZRR a été prolongé d'une année par I'assembléenaé sur propositiol
d'un amendement des députés issus de la rurabid. IBs Fonjep la déc
sion n’est pas encore prise, mais il y dans le btidg la nation une baisse
de 50% de cette ligne en 2011 et une disparitio2@&2 pour les post
issus du ministére de la cohésion sociale. Nottérfion nationale a inte
pellé le ministére ... a suivre

T = —h Ot
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Traitement des risques en amont de la crise | Pas de crises majeures, mais des alertes fédéralesi-dessus)




ORIENTATIONN"Y

RENFORCER LE PORTAGE POLITIQUE DU PROJET CEN-

TRE SOCIAL

REPERER LES ENJEUX DU TERRITOIRE

Objectifs d’actions :

Permettre que les administrateurs de nos associatie soient en veille sur les enjeux véritables deuleterritoire.
(Activité permanente)

Une ou deux fois par an, la fédération propose aufn 2009 nous avions eu plusieurs temps de déb@®Reiédéral autour de
conseils d'administrations des centres sociaux urla DSP (délégation de service public) et des marghéblics suite a une
temps de débat et d'analyse sur une question dé&oonote de cadrage réalisée par I'Uracs. Ce travaitalyse et la participatio
et sa traduction concréte sur le quartier, la dlide | de quelques administrateurs lors d’une séanceadaitiorganisée a la CAHR
village sur lequel ils sont implantés. Pour anicer| de Lyon avec un juriste, nous a permis lors du e@A de janvier 2010
temps, elle propose des outils et des méthodes. d’adopter cette note. Elle nous engage a ne phenraitre les centres s(
ciaux en DSP, préconise une limitation budgétaireles appels d'offre e
a sensibiliser les élus sur les risques pour laag®bciative en cas de re
cours a ces procédures et de privilégier le recaursconventions de sub
ventions.

L

En septembre , nous avons organisé a Valgorgee po&mier séminairg

fédéral. Deux themes ont ponctué les deux jourdédrvalil :

. Etre_administrateur fédéral. Dans une période ou lors de la pfo-
chaine AG de la fédération la moitié des postes agmourvoir, il
nous a semblé particulierement judicieux de prernedreemps de
cette réflexion. Quels sont les ressorts de mahitin? Quels son
les compétences nécessaires? Qu'est ce qui naesale?

. La laicité. Apres un premier échange en CA sur cette théoatq
2009, ou nous n'avions pu aboutir faute de temmasnavons
consacré 1 journée a cette question. Accompagndgeaues De-
place, paysan philosophe, nous avons pris le tem@psssaire a I'a
nalyse, et a la construction d’'une position commapartir de notre
charte fédérale et d’'une posture ouverte mais ardaés le principe
de laicité.

« La reconnaissance laique des pluralité de croganévite le renvoi de
chacun a sa conscience individuelle ou au replnidaire »
In la charte fédéral, Anger, juin 2000

Dans le travail autour du renouvellement de prdget, Pas de renouvellement de projet en 2010
fédération propose des outils, des animations goer
nos dirigeants bénévoles puissent avoir une vision
prospective de I'avenir de leur territoire.




RENFORCER LE TRAVA

Développer une forme de « travail associé

IL ASSOCIE BENEVOLES ET SALARIES
Obijectifs d’actions :

» entred administrateurs et les professionnels des cendrsociaux.
(Activité permanente)

La participation a la demande des centres a l#icta
tion des roles, missions et délégations des diitése
instances et fonctions.

Travail avec les centres sociaux du Pouzin et desYusqu’a la rédactior
du schéma de délégations

La participation a la demande des directeurs a ¢
temps de médiation, redynamisation des équipes
riées.

ePas de travail direct avec les équipes des ceatr@®10 hormis le travail
sasec le centre social du Teil déja cité

Lors des recrutements de directeurs en appui aup
des administrateurs des centres la fédération
cette forme de collaboration est abordée

et traduite dans le profil de poste du directeur.

efas de recrutement de directeur en 2010, ni demigrdiappui aux recru-|
tements sur d’autres postes

DEVELOPPER LA DEMOCRATIE DANS NOS ASSOCIATIONS

Obijectifs d’actions :

Développer la participation des habitants dans leimstances des associations, ceuvrer pour une démaiesassociative partici-

pative.
(Activité permanente)

Un travail avec les directeurs et les membres des
reaux pour imaginer des modalités d'animation
assemblées générales qui donnent envie d'y part]

(2006 — 2007).

les

bPas de travail dans ce sens en 2010

cip

Un travail avec directeurs et administrateurs e
nos associations ouvrent et animent des espaced
collaboration, réflexion avec les habitants en dgh
des instances formelles (Bureau, Conseils d'Adm
trations, Assemblées Générales).

-

Fin du projet soutenu par la région Rhéne-Alpessdarcadre d’'un appel
spimjet « démocratie des projets qui visent a pdarmet des habitants d
odialoguer avec les institutions. 4 centres societukunité territoriale sud
in&sst avec « le festival de la débrouille solidai@nd participé a cette action

D

Nous avons sur cet accompagnement I'appui de Eésson « la noria »
avec qui nous avons déja travaillé lors des reritements des projets dg
centres qui est intervenu aupres des centres sodiAnnonay et de Ville-
neuve de Berg

[




CREER LES CONDITIONS D’

UN RENFORCEMENT DE L'ENGAGEM ENT

Obijectifs d’actions :

Participer au réinvestissement et a I'engagement deadministrateurs et des bénévoles dans la conduile projet.

(Activité permanente)

La fédération propose chaque année aux administi@roposition par la Facs d'inviter deux bénévoles qentre social a I'uni

teurs fédéraux et a ceux des centres de partigides
temps de travail collectif (université d'été denitth
Régionale par exemple).

versité d'été de I'Uracs. 8 acteurs du réseau laotgse sont rendus sur
Vercors pour réfléchir a la thématique « libertédividuelles, libertés col
lectives».

Nous avons par ailleurs participé a deux autrepseiorts:

. Une journée de travail organisée par la fédératies centres sg
ciaux du Languedoc sur la réforme des collectivigzales aveg
l'intervention de M. Gontcharoff, fondateur de I'&ld. 8 personne
ont participé a cette rencontres.

. Une matinée de travail organisé par I'Uracs a la-Q@& Lyon sur
les convention de subvention avec I'appui d'unsieri Cette ren

contre faisait suite a celle de I'an passée sufdeses de contract
tualisation. Une quinzaine de personnes a paréicipée temps de
travail, dont des représentants de collectivitéalles, d’'EPCI, de la

CAF.

La fédération propose chaque année des forma
a destination des administrateurs et bénévoleg
ses adhérents.

ioNsus avons organisé en 2010 deux formations

deUne formation a I'animation de réunions avec lispenes dont 6 ély

associatifs. Ce fut pour le groupe l'occasion detesfroger sur I'organisa-
tion et I'animation de groupes projets avec destaats ou des instances
associatives. Le choix des horaires et d’accuaillircette formation béng-

voles et salariés n’étaient peut-étre pas desjpilisieux.

« Une formation des nouveaux administrateurs: 28qeres dont 28 béng¢
voles ont participé a cette action (Tournon, Anngrizes Vans, MJC La
t

Voulte). Ce fut pour eux I'occasion de redécouwtirde découvrir le projd
centre social, son articulation avec les politigpabliques, la place gqu’
peuvent prendre au sein des CA.

«Un temps de formation sous formes de séminairdastonction d’admi-
nistrateurs et la laicité (voir précédemment) 18s@enes ont participé
ces deux journées

Et:

Participé a I'université d'été de I'Uracs : 4 béoles

Participé a la formation création de site orgamaé la FCSF en Rhone

Alpes : 2 bénévoles
Participé aux journée DSL et vieillissement organsr la FCSF a Bol
deaux: 1 bénévole

Nous constatons une augmentation constante desnpess qui participen

a ces actions. Les personnes qui participent aactsns témoignent du
profit réalisé dans leur fonction, dans leur appeode la complexité de ngs

projets.

Nous poursuivrons en 2011 ce travail de formatioweg la mise en plac
de:

< Une formation conduite des instances pour les béviés et directeurs
sur deux ou trois samedi

« Une formation pour les nouveaux administrateurs én d’année
« Une formation autour de la posture du centre socidéns la prise er

compte du vieillissement des populations
« Une formation a la communication (mise en place siées internet)
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Mais aussi deux formation en collaboration avec racs (organisme deé
formation professionnel) a destination des salariéss centres

* Une formation & I'animation d’actions collectives

«Une formation pour la mise en place de I'évaluatiaies projets sociaux

Conformément a la décision du conseil d'adminigimatla formation es
gratuite pour les bénévoles, la fédération preeantharge les frais de dg-
placement et ne demandant pas de participationlpsirais pédagogiques,
les frais de repas étant pris en charge a toubléepar les associations dc-
cueillant les groupes.
Ces dépenses sont compensées par des recettesgmopeur une trés
large part de la cotisation des centres a FOSFO&#l$ pour la formation
des bénévoles) dans le cadre de leurs cotisatienE@SF, et pour une part
du CDVA (fonds de développement de la vie assa@ptsubvention de
I'état, pour la formation des bénévoles.

Nous avons participé aux travaux de la CPCA (Cogoralion permanente
des coordinations associatives) de Rhdne-Alpes @lzns le cadre du
contrat sectoriel Etat Région, avait déposé avecCRESS (chambre Ré
gionale de 'Economie Sociale et Solidaire) uneHi action pour étudier
la mise en place pour tous les bénévoles de lamégi'un fonds de forma-
tion.
Aprés de nombreuse séances de travail, nous aveméin d’année 2009
validé la création de ce fonds régional. L'année@Dfut une année d’ex
périmentation de cet outil, au service d'un droitla formation des béné}
voles, centré sur les formations collectives eplejet politique des assg
ciations. Cette expérimentation a été soutenu fic&rement tant dans le
fonctionnement du dispositif que dans les actions tbrmation par la
région Rhone-Alpes.

2011 sera une nouvelle année de fonctionnement deauitils, la région
continuera d’abonder financiérement. La fédératiguoursuit sa présence
au sien de ce fonds.




ORIENTATION N4

CONSTRUIRE UN FEDERALISME ACTIF

ET PARTICIPATIF

DEVELOPPER UN RESEAU SOLIDAIRE

Obijectifs d’actions :

Développer I'entraide entre les acteurs des centrekes échanges de pratiques, développer la partigpon des centres sociaux

dans leur fédération.
(Activité permanente)

La fédération organise des temps d’échange$ des quatre instances que nous animons (comité idestalrs, commission
pratique, d’analyse, de formation entre les difféenfance-jeunesse, référents familles, accueily@guilierement fonctionné ¢

rents acteurs professionnels et bénévoles des
tres (présidents, directeurs, animateurs enfa
jeunesse, accueil, référents famille).

Cc2010. L'arrivée de Vanessa Jaume au sein de I'éqfdigérale a permis g
htslévelopper qualitativement le travail avec ces gesude pairs.

Nous pouvons noter pour le comité des directeuesrancontre avec Bendi

Vandoolaeghe, autour du management du projet stamlsur ces aspeg
gestion que projet.

Des temps de travail autour de I'évaluation degepscsociaux et de notre p
sitionnement dans le cadre du PTI

Le Conseil d’Administration travaille la procéd
d’adhésion reconnaissance, principe qui lie le
tre social a sa fédération (2006).

L’adhésion reconnaissance des membres est
diée a chaque renouvellement de projet.

ir@epuis le début de 'année 2009, régulierement @rsal d’administration
camus avons examiné les demandes de renouvelleresmidihésions reconnai
sances des centres sociaux.

é€ela a été I'occasion pour les administrateursriadéde découvrir au trave
d’'une présentation du projet des centres par Isigegt et le directeur la r
chesse et la diversité des actions conduites siédartement. Cela a été au
pour le centre un moment fort de réaffirmation de engament fédéral. Po
les administrateurs fédéraux ce fut une occasiquoder un regard sur chaq
acteur et la maniere dont il fait vivre les valedesla charte et le projet féd
ral.

En 2010 nous avons validé I'adhésion du centreabal@ Privas, géré par
CCAS. Le Conseil d’Administration a souhaité le megaitre en qualité d
membre stagiaire, dans l'attente de l'installagar le centre social d’'un cq
mité d'usager. Cela a été fait depuis.

En 2011, nous aurons aussi a examiner les statutiedx autres centres S
ciaux que nous avions reconnu comme stagiaire9@9, 2 savoir :

. Le centre social « Espace Social » de La Voultgestion CCAS

. L'association CLEFS (ex LEJ) qui a repris la gestiu centre socig
CAF du Tell

. Le centre social « I'Art des Liens » de Privas estipn CCAS

IS
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La fédération diffuse et encourage la diffusion

« bonnes pratiques », « bon outil », « bon plan kes centres sont aujourd’hui plus en interactianig g a 5 ans, et qu'ils n’hé-

dont elle a connaissance.

d@sas de diffusion sous forme de publication en €i02fais on constate que
sitent plus a s'interpeller.

Ainsi par exemple en est il de projet de séjounsvérs que certains co-
organisent, des temps de travail pour partageodgs ...




ANIMER UNE FEDERATION DEMOCRATIQUE

Obijectifs d’actions :

Faire de I'espace fédéral un lieu ou chaque actepeut apporter sa vision, la confronter avec celleabs autres membres et

ou se construit dans le dialogue et le respect mwtbune parole politique fédérale commune.
(Activité permanente)

La réunion réguliére des instances fédérales (Al
Générale, Conseil d'Administration, Bureau).

Notre conseil d’administration est composé de 2@inistrateurs
élus + 3 membres de droits.

Les 29 membres élus se répartissent de la maniianse
College des administrateurs de CS : 16

College des salariés au CA : 9

College des institutions : 1

La parité est presque respectée, 17 hommes pdentifes.

La diversité de notre CA (age, sexe, origine géolgrue, catégo-
rie sociale) et la bonne représentation de tousadbgrents est Id
signe de la bonne vitalité de notre association.

Les instances se réunissent régulierement. Noussaga 6 CA
avec une présence de 17 administrateurs en moyenne.

Par ailleurs nos CA étant ouverts aux acteurs deges qui nous|
regoivent nous avons eu en moyenne 5 invités e@.201

Toutefois, nous ne pouvons nous satisfaire de cecpatage de
59% de présent en moyenne. Certes les routes aidéstpeuvent
étre longue, en particulier I'hivers (et nos CAidérs sont ceux
ou la présence est la plus faible), mais il nouslde important
pour que notre projet soit largement partagé, quwhjectif plus
ambitieux de participation au CA doit nous animer.

Nous avons tenus 6 Bureaux avec en moyenne 6 msmsird&

Le recrutement de Vanessa Jaume sur le poste dgéctia mis-
sion fédérale a été pris en charge par une conunigédérale 3
administrateurs et le délégué

L’assemblée générale 2010 avec 73 personnes peésgast réve-
lée dynamique, avec une intense qualité de débat. IR premiere
fois cette assemblée avait été préparé et animéquadre admi-
nistrateurs. Toutefois non peut noter une baiss@.8% par rap-
port a 2009 de présence a 'AG. Ce n'est pas cat#stjue mais
pour la premiéere fois depuis 2005 nous voyons déetbaisser.

La date plus tardive en est une des causes, I'astrpeut-étre g
cherché du coté de la mobilisation du réseau.

Une fois par an la fédération propose un sémiriatoeis ses
adhérents autour d'une question qui fait sens lpaéseau (leg
contenus, les méthodes visent a la participaticiogs).

Lors de I'Assemblée Générale 2007 nous avionsaggiun temps
de rencontre autour des échanges interculturels2&08 (ou 2009
en fonction de la charge de travail des centresuaues renouvellg
ments de projets).

Celui-ci est toujours en préparation avec la corsinisjeunesse.
Une rencontre sera organisée en 2011.




DEVELOPPER LE RESEAU

Obijectifs d’actions :

Développer quantitativement le réseau fédéral, pawapporter une réponse en terme d'animation de laie sociale a la popula-

t

ion de notre département.
(Activité permanente)

L'accompagnement d'association dans I‘éIabori

d'animation globale sur un territoire, se traduis
principalement par une contractualisation avec|
Caisse d'Allocations Familiales (Centre social,-A
mation locale).

nteurs qui pourraient se concrétiser dans les pmebannées :
la MCJ des trois rivieres,

Nie Commune de Vallon pont d’Arc.
. Communauté de communes Beaume Drobie (Valgorgeyeude -
Rosiéres)

Il nous semble que sur ce plan nous ne sommes pssea dynamique
peut-étre conviendrait-il d’avoir une démarche urep plus volontariste
sur des lieux ou nous sommes persuadé que le prdgetentre social es
une bonne réponse aux problématiques du territoire.

titas de nouvelles adhésion en 2010, mais des reesantec différents ag

—

Des rencontres avec d'autres acteurs associatif:

tageant nos valeurs et nos formes d'animation. de notre partenariat avec unis cité. Nous chercldoosnstruire avec cetf

5 dous avons suite a le réforme du service civileegmis un travail de refont

association dont le cceur de métier est I'accuejedaes en volontariat, u
partenariat plus ancré dans les territoires. Hjisat autour d’'un ou plusieurn

née sur plusieurs projets avec d’'autres partenaires

Fin 2010 nous n'avoins pas réussi a finaliser cesgositif, mais il y a au-
tour du centre social du Pouzin une initiative qui elle se concrétisai
pourrait servir de test pour I'ensemble du résed@@11 doit étre cette an
née de mise en place de ce partenariat, qui si nnegpouvions le finaliser
pourrait nous conduire a gérer au niveau de la féd&on une équipe de
volontaires, au service de projets de territoirestgs par les centres

centres sociaux de pouvoir accueillir une équipgedees pendant une ah-
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ORIENTRTIONN®S

PROMOUVOIR ET DEFENDRE LES VALEURS ET LE PROJET

« CENTRE SOCIAL »

REPRESENTER LES CENTRES

Obijectifs d’actions :

Représenter les centres sociaux dans les différeatmstances, avec nos partenaires départementauxtenautre. Diffuser les
réussites et bonnes pratiques de nos adhérents.

(Activité permanente)

Elaborer la nouvelle convention inter-partenaridleLa nouvelle convention élaborée en 2009 avec noeneres pour trois
ans a été signé en début d’année.

« Elle consolide le dispositif partenarial
* Elle permet une augmentation de 33% de la sulemn direction dy
réseau fédéral pour soutenir le développement dédération ce qui a
permit le recrutement d’'un chargé de mission comrégu
« Elle acte un soutien renforcé en direction de€gaitts de la Facs : aug-
mentation de I'enveloppe financiére, élargisseraartirection de I'ensen-
ble des adhérents de la Facs et plus seulememtedé®s sociaux, créa-
tion d'une enveloppe spécifique pour des centrediféoultés ou sur des
projets spécifiques, et cofinancement de postemaiion (soit +14,3%)

Elle est le cadre d'un fort partenariat et confin@eoutien des partenaires
dans un contexte difficile. Nous pensons qu’elledeéruit de la reconnais
sance de notre action au service des centresrettoedépartement.

Dans un contexte économique difficile pour nos graires nous ne pou-
vons qu'étre fier de I'effort financier consenti.

Accompagner si besoin les demandes de présentgas de représentation spécifigue des centres emrsdeln cadre de Ia
tion des centres. convention inter-partenariale

Deux fois par an la fédération édite un bulletimdl Nous avons en 2010 posé les fondation de ce trdwaigroupe de troi
formation a destination du réseau, mais aussi d¢ @@ministrateurs , en lien avec I'Uracs a propos€Aule juin une stratégi

partenaires pour promouvoir I'action des centr¢sde communication dont le premier acte est la aaadu site fédéral pod
promouvoir notre projet. Pour ce faire deux memitegroupe ont partici
pé a une formation de création de site organiséapa€CSF. Notre site e$
en cours de création, I'implication de Vanessa danshantier a partir du
ler janvier 2011 devrait nous permettre d’avancepeu plus vite.

=

Par ailleurs, une formation de création de siteétva organisé début 2011
pour les centres par ceux qui avaient suivi la fdiom.




RENFORCER LE PARTENARIAT D’ACTION

Obijectifs d’'actions :

Faire de I'espace fédéral un lieu ou chaque actepeut apporter sa vision, la confronter avec celleas autres membres et ou se
construit dans le dialogue et le respect mutuel ungarole politique fédérale commune.

(Activité permanente)

Avec les partenaires institutionnels

Le Conseil Général Avec la Direction de I'Enseignement, des Sports e la Vie Asso-
o La fédération participe a la réflexion sur laifiqlie jeu- | ciative
nesse du Conseil Général. Toujours un bon niveau de dialogue et de partagégique au servi-
o La fédération participe a la réflexion sur I'amition de I ce des centres sociaux avec le service Vie Asseeidtes rencontres
vie sociale des territoires. sont réguliéres dans le cadre du dispositif coneenel (soit au titre
o La fédération participe a I'élaboration du nouveagle-| du groupe de suivi : Sélima Guittouni et le délégadt sur un champ
ment pour I'action sociale liée au logement. plus politique : les cadres du service, le vicesigignt et notre prési-

dente avec le délégué). Les comités de bassinesntip aux centre
de croiser leurs regards sur leurs territoires descpartenaires €
dans le cadre du comité partenarial départemelatatncontre du 19
novembre a été I'occasion d’un marge échanges eawvec les CAF
La MSA et les services de la direction de la soitda

» Nous participation au comité d’attribution du forelatif a la ci-
toyenneté, ainsi qu'au fonds d’aide a I'équipenust associations.

Dans ce cadre, 6 dossiers ont été retenu en 2@ikQupanontant total
de + de 41 000 euros.

Début 2011, nous devrions avec les directeurs dggres rencontrer,
le conseiller général en charge de la politique f@sse du consell
général. Ce sera pour les centres une occasion demnpuvoir leur
action, mais aussi de construire de nouvelles relats partenariales.

U7

—

Avec la Direction de la Solidarité Départementaleaprés une pre-
miére rencontre entre les directeurs des centries eésponsables dgs
unités territoriales en 2009, les collaborationsa accentuées.
Nous avons été sollicité pour participer a I'élaiimn du pacte terri
torial d'insertion lié a la mise en place du RS/Aré@s débat en CA
fédéral, échanges avec les centres nous avonstappotre vision de
I'action & partir des centres sociaux. Nous someoegnataires de ce
plan qui prévoit entre autres I'association dedresnsociaux a I'élaf
boration et a la mise en ceuvre des pactes locaud [fté Territoria-
le) et I'implication de la fédération dans le disjtib. Les premiéres
rencontres locales se mettent peu a peu en plafia diannée pour
une finalisation des pactes locaux a la fin dusksnestre 2011 ...
suivre

[

Nous avons poursuivi notre travail avec I'UT Sud dans le cadre d
festival de la débrouille solidaire. Participatiamx comités de pilota
ge, préparation et participation aux comités deisainimation du
groupe « Alimentation », présence lors de la jogmhé festival.

=

Nous poursuivons le travail avec le service logemautour de
I’ASLL (marché public pour '’Accompagnement Socliaé au Loge-
ment des personnes ayant des difficultés de paisnuEnloyers oy
d’accés au logement).

Début 2011, nous devrions rencontrer la Vice Présite pour évo-
quer avec elle différents dossiers qui nous tienharcoeur et sur les
quels nous pensons que les centres sociaux peuapporter des ré-
ponses concrétes : les développement des actidtectives, le vieil-
lissement des populations.




Direction Départementale
de la Cohésion sociale
et
de la protection des population

Le service Jeunesse, vie associative et Sports EJS)
o La fédération participe aux différentes
instances
et dispositifs de la DDJS

Le service lutte contre les exclusions (ex DDASS)
o La fédération se rapproche de la DDASS, poursagér avec
celle-ci des collaborations autour des
REAP, des postes FONJEP DDASS,
de la politique de la Ville ...

Avec le service de la Jeunesse et des sports

Nos relations qui s’étaient un peu distendues €9 Z@trouvent un
rythme régulier.
Nous avons été sollicité pour participer a difféesrinstances, sollici
tations auxquelles nous avons répondus positivefeenhous parta
geant la représentation fédérale) et en participégulierement au
réunions.

Commission d’agrément Jeunesse Education Pop(laidglégué)
Commission agrément service civique (André Ariotti)
Commission de validation des BAFA (Marc Bardi)

La direction nous avait informé sur deux possidlitle postes fonje
a mi-temps pour le réseau fédéral et pour un ce@Girace a son sou
tien nous avons pu obtenir ces deux postes.

©

Avec le service de lutte contre les exclusions
Nous n’arrivions pas a avoir de relation avec laA33, avec la mis¢
en place des enquétes sociales avant expulsionlel@asire de I'AcH
compagnement social au logement, nous avons pu degeaelations
avec le service.

Les CAF du Haut Vivarais et d’Aubenas

La fedération participe avec les CAF au pilotagepdnjet SERACS
(Systéeme d’Echange Rhdne-Alpes Centres Sociaut¢ par I'Union
régionale.

Nous notons que le niveau de dialogue et de padtgé&igique au
service des centres sociaux existants ou en cnéagsie toujours d’ur
ne grande qualité

En 2011, a la demande de la CAF d’Aubenas notreédgié assure-
ra la direction du centre social Seibel d’Aubenasijn de le soutenir
dans une période transitoire.

La MSA

Nous notons que le partenariat a progressé ergreeetres et les
acteurs locaux de la caisse, en particulier audtagtion en direction
des personnes agées (ateliers mémoire, lecturd’bbbitant ...

La MSA est toujours tres impliquée dans le travgjlie conduit la
fédération avec les centres autour de la questianweillissement
des populations.




Les Pays
o La fédération lorsqu’elle est sollicitée, pagei
avec les centres concernés a I'élaboration du tpdej
développement des Pays.

o La fédération participe, par le biais de sesuastd
locaux, au Conseil de Développement Local des

e 2009, nous avons été de nouveau sollicité pouicpgzat a I'élaboration

D

Le délégué participait au comité technique du Pargleche méridionale
(animation, enfance et jeunesse.) si nous n'avipes été contacté e

=]

du schéma enfance jeunesse du pays. Compte tencetieemission es
dans le champs du travail de Vanessa Jaume, d&sfue a participé a ce
rencontres.

Uy

Ndus siégeons au Groupe d’Animation Local de prognation du pro-
gramme Leader porté par le Parc des Monts d'Ardéehdélégué y sieg
en qualité de titulaire, David Piel depuis octobneremplacement de not
présidente comme suppléant.

Méme si de nombreux acteurs des centres sont psédams les différent
Conseils locaux de développement, nous n'arrivassegpfaire de ces pa
ticipations un levier pour impulser une participatiaccrue des popula
tions, ni un moyen de développer notre analysdeatetoires.

La Région Rhéne-Alpes
0 La fédération s’inscrit dans certains dispositifis
projet de la région pour promouvoir et son projet
faire progresser la démocratie

Nous avions en 2008 présenté un projet dans lee adel appels a proje
pour le développement de la démocratie participdawncé par la Régior).
eCe projet c’est terminé en 2010 avec I'accompagmehe 5 ou 6 actions

Nous avons participé avec trois centres sociaaxraricontre organisé p
la direction “éducation populaire et démocratigtjggpative” a Privas en
novembre. A cette occasion nous avons pu évoquer lawice-président
Lela Bencharif le rble des centres sociaux daristta contre la précarit
avec les personnes concernés et les suites de¢haer2010

Avec les partenaires associatifs

o La fédération développe et entretient un partan
d’action autour des axes de son projet (jeuness
logement, pouvoir d’agir des habitants,
vieillissement, intégration des populations.

arAvec Unis-Cités et Culture du cceur nous avons naéaten 2010 le trava
eengagé depuis deux ans. Les centres se sont langemparés de ce
dispositifs pour développer des actions.

n

Avec Solen, I’Adaar, nous nous retrouvons réguti@et autour des ques
tions de logement a partir de I'accompagnementas@ai logement. Ce
deux associations sont invités a participer a fg@susion que nous orgag
nisons

Uy

On constate le développement de partenariats rnagdtgans le cadre de |
lutte contre la pauvreté, tant au niveau local dgjgartemental. La partici:
pation et/ou co-animation des groupes locaux efodlectif thématique
logement par des partenaires est en augmenta&gours catholique, se
cours populaire, collectif 31, habitat et humanisaikance/maison relais
des Vans, unis-cité. Ce développement de nouveandgrariat est le résy
tat du travail accompli par la fédération et pardentres dans le cadre d
projet de marche pour la dignité et contre la peigvr

j*)




Avec le réseau fédéral

o La Fédération Ardéchoise fait partie du réseau

I'Union Rhéne Alpes des Centres Sociaux (URAC
elle concoure a la réalisation du projet régiobal.

Présidente de la Facs participe au Conseil deg P
dents de I'Union, le délégué au Comité techniqus
délégués et aux traaux qui en découlent.

derésence importante de la FACS lors de I'AssenmBiE®erale de I'Unior]
Shegionale. Bernard, trésorier de la fédérationaegurd’hui secrétaire d

'Union régionale. Anne-Catherine Barthelon, présitt de la Facs e
rémembre de droit du CA de I'Uracs, mais n'a eut gee de possibilité d'y
dparticiper.

Le CA fédéral s’était engagé a consacrer 10 joargalail du délégué d
I’Ardéche au service du projet de notre union régle. Il s’agissait pou
2010 du travail sur le chantier « vieillissemenbDans ce cadre, il a anim
la réflexion du groupe régionale (groupe auquerengirésidente faisai
parti). Les deux ont participé a la prise en conggtece chantier dans
projet de I'Union régionale et a la premiére reriomravec la CARSAT
(Caisse d’Assurance Retraite, Santé au TravaiRlEne-Alpes, prémice
nous I'espérons d’un conventionnement prochain.

Le délégué a participé aux travaux de la CPCA 'sxpérimentation du
fond de formation des bénévoles pour le réseaudédegional.

L'arrivée de Vanessa JAUME a permis d'accentuenplication de la
FACS dans le réseau fédéral :

Participation de Vanessa et de Christine Julou {@idtratrice féférale) au
collectif régional de lutte contre la pauvreté

Participation de Vanessa au chantier régional «ngonication » aveg
Gérard Timbert, Paul Durand et David Piel (admiaisturs)

Stratégiquement, il est convenu que Vanessa pgagtizitous les comité
de délégués de 'URACS afin de pouvoir avoir une densemble de
orientations régionales et nationales, des stregémgiises en ceuvre, d
personnes qui composent le réseau.
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o La fédération Ardéchoise est partie prenanted
Fédération des Centres Sociaux de France, el
concourt a la réalisation du projet fédéral. LesPré
dent de la Facs participe aux réunions des Présig
le délégué au Comité des délégués, au comité te
gue national et aux travaux qui en découlent.

e Présence d’Anne-Catherine Barthelon, et du délégissemblée géné
erale de la FCSF.

2 Présence de Anne-Catherine Barthelon, Bernarce&sangle et du délg
egué lors des séminaires fédéraux.

chParticipation de Bernard Entressangle au bureala d&CSF, ainsi qu'a
plusieurs groupes de travail: Commission éthiqueslité ...

Participation de Vanessa Jaume et Christian Dugtoatiix réunions de
délégués.

Participation de Vanessa au chantier national FGSEducation /
jeunesse » en lien avec son travail a la Facs.




