MERCI A NOS PARTENAIRES

rd
gf l

Liberté = Egah‘n‘ = Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

ALLOX NS
FAMILIALES

ardzche

LE DEPARTEMENT

de I'Ardéche

g s
Fédération Ardéchoise des Centres Sociaux

4 place Vincent Auriol 07250 Le Pouzin _
Tél : 06.46.05.17.45 - animationfacs@gmail.com @7

CARTE DU RESEAU
DES CENTRES SOCIAUX 2018

©

q
\ 8 beau ﬁ ! LE CENTRE
cenire
= sociocnlfure! A"”"—'"a)f
Smnr-_{grcvd
LE &F v
b | AL . " MJCEHLIESocml
; Sain(-ﬁgréve Beauchastel . 7
Nille de
La_\é!}z:ulte
n 8/ centre social
La Voulte-sur-Rhone _ > \‘ Pierre Rabhi
Le Pouzin
Halson de Vallée ; ”
Le Burzet Privas > mgm MPT
Valgorge
' Asa Aubenas
Fil de Feau i \/
le Palabre e
. ville N | [ ]
Villeneuve de

Privas

de Berg

I.es \"ans

centre socioalture

ANIMER le réseau

ACCOMPAGNEMENT SOCIAL AU LOGEMENT

Le marché public « accompagnement social au logement » représente
prés de la moitié de notre budget (tant en recettes qu’en dépenses).

Il est aujourd’hui partie intégrante de notre projet dans notre \Cﬁ_
capacité a mettre en place des actions collectives autour —

de la thématique du logement, et de travailler avec le
Département sur |a participation des publics fragilisés
aux décisions qui les concernent. 4

@ Coordination du marché public— 6 CSX +
1 association (Solen)

@ Participation aux réunions
du Conseil Départemental
autour du PDALHPD et de la
démarche participative

Z. /ﬁ

mise en ceuvre

J T=

COMMISSIONS DE PAIRS

!appui aux situations pro!'emes, création du

BAFA centre social, Inévitable,
Incontournable, AJIR, Plan Mercredi)

(dont 1 en présence
de la DDCSPP autour du Plan Mercredi, 1 en
présence de la DESDEN/DDCSPP/CD07 autour
des contrats territoriaux éducatifs artistiques
et culturels, 1 en présence de la déléguée de
I"URACS autour de la formation
professionnelle)

(les leviers de
I'engagement bénévole, intercommunalité et
projet famille, les habitants aux manettes du
CS...quel role pour le référent famille ?)

i3icaiissions deeuel (2opui aux stuations
problemes, la communication en centre

social, Aiga... trucs et astuces)

e/5iFélinions duGPS| (¢roupe projet séniors)
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LES CENTRES SOCIAUX

ACCOMPAGNER LES CE

L'ACCOMPAGNEMENT DES STUCTURES
REPRESENTE 10% DU TEMPS DE TRAVAIL
GLOBAL DE LA FEDERATION (6 3 JOURS).

En 2018, certaines structures nous ont sollicités plus activement au regard des
problématiques vécues (dialogue complexe avec le territoire de référence,
problématiques financiéres, élaboration d’'une gouvernance partagée, préfiguration
d’une baisse drastigue de certains financements)

e Centre social Revivre - Les Vans (intérim de direction 15j par la déléguée)
® Centre socioculturel - Le Teil

® Le centre - Tournon

® La maison de vallée - Burzet

® Les centres sociaux et familiaux d’Annonay

® Le Palabre - Aubenas

® Le Ricochet - Valgorge

ACCOMPAGNEMENT SPECIFIQUE DES
«RAPPROCHEMENTS » DE CENTRES SOCIAUX :
2 TERRITOIRES CONCERNES PRIVAS - LA VOULTE
La FACS s'est engagée activement dans 'accompagnement de ces deux

rapprochements de centres sociaux a La Voulte et Privas. Un chargé de mission
fédéral a été mis a disposition de la Ville de Privas, sur une durée de 6 mois.

EMERGENCE DES STRUCTURES AVS

3 structures ont fait I'objet d’'un accompagnement conjoint CAF/FACS
autour d’'un RDV d'explication sur les enjeux/opportunités/contraintes
de I'agrément Espace de Vie Sociale.

Territoires concernés : Vernoux, Boulieu- les -Annonay, Mars

POUVOIR D'AJIR

Dans le cadre d’AJIR, la FACS

est pilote (avec I’Etat-DDCSPP)
de la fiche action 3.3 «formation
des acteurs jeunesse ».

LES PROJETS COLLECTIFS
ont permis de fédérer les centres
sociaux a destination
principalement des séniors,

et des jeunes.

® Animation du collectif d’acteurs
associatifs et institutionnels
(5 réunions)

® Coordination de la mise en ceuvre de formations
thématiques et échanges de pratique, sur les
territoires, a destination des acteurs jeunesse

@ Coordination et animation de la journée AJIR FOR
REVEURS

® Coordination de la création du dipléme
universitaire « acteurs jeunesse et politique
publique » en partenariat avec le Cermosem

@ Participation a I'ambition 1 d'AJIR autour de
I'évolution de la gouvernance des politiques
publigues et de I'inclusion des jeunes

FORMATIONS

Gouvernance des centres sociaux

Formation — Action (gouvernance, travail associé,
engagement) avec la fédération de la Drome.

v 8 structures engagées,

v 21 administrateurs et salariés,

v 8 jours de formation en 2018.

Booster sa créativité au service de
Finnovation sociale

A destination des directions des CSX

v 2 jours — 11 participants

v Intervenants Rémi Sabouraud/Co-design it

Laicité et Faits religieux

Formation mixte salariés-bénévoles organisée avec
la FCSF et |'association nationale Enquéte.

v 1 jour. 12 participants.

Accueillir les publics fragilisés au sein des centres
sociaux : écoute, communication,
accompagnement... trouver la juste posture
Formation a destination des animateurs(trices)
d’accueil des CSX.

v 5 jours. 15 personnes.

+ Intervenante : Laetitia De Schoutheete

Comportements allergisants et ressources
des personnes

A destination des référents famille des CSX
« 9 participants - 1 jour

v Cédric Roussel / Humani

Analyse de la Pratique Professionnelle a
destination des CESF en charge de
I'accompagnement social au logement
Ecole de Santé Sociale Sud Est

v 3 jours

Analyse de la Pratique Professionnelle
A destination des directions des CSX.
v 5 séances. 8 personnes engagées.



REPRESENTER LES STRUCTURES

DEVELOPPER LE TERRITOIRE

La FACS est aujourd’hui un partenaire incontournable de I'AVS en Ardéche. Elle est reconnue par

les partenaires de la convention et leurs « déclinaisons locales et services spécifiques » (DTAS,
Conseillers techniques CAF, ect), I’Etat (DDCSPP, Education Nationale, Préfecture)

e Portage de la fiche action 3.3 AJIR '

@ Comité d'ambition 1 sur la gouvernance partagée et |a démocratie
active

® Commission d'attribution Fonds d'action citoyenne/citoyen moi
aussi/ investissement

® Journée investissement social et territoire en transition

® PDALHPD (logement-démarche participative)

® Séniors (conférence des financeurs, lutte contre I'isolement, MSA £
lutte contre la fracture numérique, GPS départemental)
e Insertion (conférence partenariale de I'insertion) ® Pré-configuration des

EVS/CSX
® Co-élaboration du schéma
Animation de la Vie Sociale
e Travail autour de la

e Elaboration du schéma AVS avec la CAF, la MSA et le département

® Travail rapproché avec la DTAS sud Est (recherche action CSX/DTAS
FACS/CMS — développement du pouvoir d’agir des publics
empéchés)

RESEAU / FEDERALISME

thématique du «bien vieillir »

SUIVI/APPUI DES
TERRITOIRES

La FACS est reconnue aussi par les partenaires
associatifs du territoire avec qui elle anime des

projets, des rencontres, des groupes de travail
(Foyer Habitat Jeunes, Pétales 07, FOL, MIC,
Familles rurales, Foyers Ruraux, Ame Sud, Canopée, ...)

ETAT

e Commission agrément JEP

e Commission d’attribution du FDVA 2

® GAD

o Commission d’attribution du BAFA

® Co-pilotage de |a fiche action AJIR « formation
des acteurs jeunesse »

® MAVA (Tétes de réseaux éducation populaire)

\\ cAF

® SERACS (systéme d'échanges régional des
centres sociaux) — 3 COTECH en 2018 — suivi
du remplissage et diffusion de la plaquette
régionale dans le réseau, et en dehors.

® Pré-configuration des EVS/CSX

® Co-élaboration du schéma Animation de la
Vie Sociale

® Co-animation des COPILs d’évaluation
annuelle des CSX

Un pilotage partagé et démocratique
» Bureau

« Séminaire national des Cadres fédéraux 2 Paris
(2 journées) _
* Contribution au groupe de travail national

«décryptage des politiques de territorialisation
de la CAF »

« Participation & I'Escale en Flandres Maritimes
(4 jours - 12 ardéchois présents)
Animation du Forum ouvert avec environ
1000 personnes

MOYENS
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..zd(
'i{ } * Participation au groupe de travail
régional sur la création de la « grande
URACS

région ». Inclusion de I'Auvergne
smrems PURACS

» Comités régionaux des délégués fédéraux
(4 journées)

= 1 personne mandatée pour représenter la
Fédération au sein du CA de 'URACS

. Participation & I'AG de I'URACS en juin

Poursuite de |a formation «gouvernance
partagée» Avec le soutien de 'URACS

Intervention de la déléguée adjointe de
I"'URACS sur |a thematique de la réforme dela
formation professionnelle lors d’un comité des
directions

« Animation par le délégué de I"URACS de la
journée d'évaluation de |a FACS

9 bénévoles accompagnés par la déléguée
11 bureaux - 87.2% de présence

» Commission budgétaire o
5 bénévoles, 1 directeur administrateur fédéra
3 réunions

» Conseil d’administration
31 personnes (22 bénévoles, 9 professio
15 structures représentées - 5 CA =76

= 1 réunion direction/présidence
16 structures présentes dont“16 directions / 15 présidences

* 1 Assemblée générale

nels)
% de présence

Les instances de pilotage sont animées dans une logique
d’éducation populaire afin que chacun puisse trouver sa place
quels que soient son statut et ses compétences.

En 2018, il s’est agi d’accentuer |'horizontalité des prises de
décisions en multipliant les temps de partage et de
compréhension des enjeux (nationaux, départementaux

et locaux) : COG, Plan Pauvreté, CTG, Schéma AVS.

4 D

Appui aux territoires (CTG, DTAS, interco)
Accompagnementstructures adhérentes
il Accompagnement fusions

Vie associative fédérale

Formations (pros et bénévoles)

Projets collectifs

A]N{ (gouvernance et fiche action formation)
Logement et marché public

Insertion

Action collective famille-parentalité

OURS bR
p ARTTTIUN ) Bien vieillir-séniors
[‘;'FE-TMVNL SUR 2013 Enfance/jeunesse
qotal: 634 jours Accueil
es) _’. Direc_t:'an(n ;
uéerauts _ URACS (union régionale
(n.lmuléﬁ delég FCSF (fédérarion ﬁaﬁonaﬁe)

Accompagnement emergence EVS
SERACS

Partenariat institutionnel
Partenariat associatif

;

HUMAINS

1 déléguée fédérale (100% ETP)

1 ch]argée de mission communication (5.5%
ETP

1 collaboratrice ASLL (secrétariat -
accompagnement social au logement)

1 collaborateur suivi des équipes du marché
public ASLL

1 collaboratrice secrétariat

1 collaboratrice « bien vieillir en Ardéche »
2 collaborateurs « BAFA centre social »

1 collaboratrice « Incontournable »

1 collaboratrice « Inévitable »

1 comptable (ACR consultant)

CHARGES 2018 / 439598 €
FCharges de fonctionnement (dont ASLL et
collaborateurs) : 361 915 € (81%)
Charges de personnel : 72 731 € (16%)
M Dotation aux amortissements : 10 256 € (2%)
B |mp6ts et taxes ;: 1 354€ (- de 1%)

PRODUITS 2018 / 471 894 €

“Subventions obtenues : 109 760 € (23%)

F Cotisations : 65 657 € (14%)

HPrestations vendues (marché public
logement+mission Privas) : 296 472 € (63%)

" Dons et legs : 5 € (-de 1%)

RESULTAT 2018 / +32 296 €

Logistique et fonctionnement général

PROJET FEDERAL 2017-2021

C’est ce projet qui sert de cap a I'action politique de la fédération mis
en ceuvre, de maniére opérationnelle, par le bureau et la déléguée.

Les axes d’orientation du projet

s Lavolonté d’accompagnement de nos adhérents pour gqu'ils soient acteurs de
transformations sociales, de changements de pratiques sur les territoires aux services
de tous et en particulier de ceux qui sont les plus en situation de fragilité, d’exclusion
sociale.

» |a volonté d’agir auprés des acteurs publics pour qu’ils reconnaissent la réalité et la
force de I'expertise d'usage des citoyens et en particulier de ceux qui sont les
« publics cibles » de leur action.

* |Lavolonté d’agir aussi sur nous-mémes pour gue nous vivions ces formes de travail
plus coopératives, plus impliquantes, plus horizontales.

Ce projet, valide par le réseau en 2017, engage le réseau tout entier. Il est un eélément
fondamental du pacte fédéral qui relie tous les acteurs. Chacun contribue a I'avancée
de ce projet collectif sur les territoires.

RAPPORT

MORAL

ORIENTATIONS 20149

Pour 2019, nous nous devons d’étre ambitieux pour étre de Yo,
nouveau en pro-activité en : <

\ [
* Impulsant une dynamique de développement “ -y ¥ ﬂ
= Etant en création/ressources ’

» Accentuant I'appui au réseau et « aller vers » les territoires
(accompagnement nouveaux CSX/EVS ; dialogue avec les EPCI, participation a la
dynamique des Conventions Territoriales Globales)

= Développant les projets autour du « Bien vieillir »

» Développant |'axe « Jeunesse »

» Développant une dynamique fédérale autour de la mesure de I'impact social

2019 est un peu une année de transition avant la mise en ceuvre
de la démarche de renouvellement des projets sociaux
en 2020 avec au ceeur,la mesure d’impact social.

Le renforcement de I'équipe fédérale avec I'arrivée du chargé(e) de mission, va
donner de l'oxygéne a la déléguée | Et permettre e développement de nouvelles
initiatives !

En septembre 2017, a la suite du départ de Christian DUMORTIER (délégué de la FACS), nous avions choisi une
nouvelle organisation avec une seule déléguée et des collaborateurs provenant de différents Centres Sociaux.
Les chantiers animés par ces collaborateurs ont été nombreux : «bien vieillir/groupe projet séniors/séjours»,
« secrétariat », projets enfance/jeunesse comme I’incontournable et I’inévitable, « BAFA centre social »

Cette expérimentation devait accentuer I'esprit de fédéralisme en donnant une plus grande place
aux CSX au sein de la Fédération, et ce de maniére transversale, tout en nous permettant de
retrouver un équilibre financier.

Ce dernier point est atteint puisque nous présentons des comptes 2018 avec un résultat positif alors
gue nous étions en négatif depuis plusieurs années. Nous sommes plus sceptiques sur le premier
point. Comme pour toute expérimentation, il nous a donc semblé fondamental de procéder a une
véritable évaluation de ce qui a été produit du fait de cette organisation. Nous avons beaucoup
échangé, beaucoup travaillé... et nous avons mis en ceuvre, le 11 janvier 2019, une réunion
d'évaluation ouverte a tous les administrateurs et a toutes les directions des CSX afin de croiser les
regards. De maniére synthétique, les conclusions sont les suivantes :

» Lorganisation n'a pas produit le
développement attendu de I'engagement
des centres sociaux au sein de la FACS.

* Nous n‘avons pas pu étre dans une
dynamique de recherche et
développement, permettant
l'accompagnement des CSX dans
I'innovation sociale.

* L'organisation a permis le maintien de l'action
fédérale de maniére efficace, tant au niveau de
I'appui des CSX, qu'a la mise en ceuvre de projets
collectifs.

* l'organisation n'a pas permis le développement de
partenariats et de projets nouveaux, la dynamique
de perspective « l'aller vers les territoires »,
I'accompagnement efficient de nouveaux CSX ou EVS.

Lensemble des administrateurs de la FACS, au coté de la déléguée, a deécidé de procéder au
recrutement d'un(e)chargé(e) de mission pour renforcer I'équipe fédérale. Cette embauche aura lieu
au second semestre 2019.

Pour ces raisons, il est fondamental de souligner que nos partenaires nous ont fait confiance dans
notre tentative de ré-organiser la FACS : Conseil Départemental, CAF, MSA et Etat nous ont soutenus
et nous ont donnés I'opportunité de prendre des risques. Merci a eux !

En 2018, les deux projets de fusion de centres sociaux a La Voulte et a Privas ont demandé un
accompagnement fédéral important. Aujourd’hui, les processus sont quasi finalisés : les habitants et
bénévoles sont restés au centre des préoccupations des acteurs, les projets de territoire ont été
congus dans une logique de développement social local, les salariés de ces structures ont trouvé une
juste place dans les nouveaux projets. La FACS se félicite mais reste vigilante au respect des
engagements donnés par les uns et les autres dans le temps.

Enfin, pour finir ce rapport moral, il nous a semblé pertinent de partager avec vous que |a FACS est
sollicitée fréquemment par les partenaires institutionnels et associatifs pour initier et animer des
projets, et pour participer a des instances de gouvernance partagée (AJIR, PDALHPD, CTG,
commissions, formation de bénévoles, etc).

Grace a notre dynamisme, nos compétences, notre ouverture, nous sommes considérés de plus en
plus comme un acteur incontournable du dialogue de I'Animation de la Vie Sociale,



