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CARTE DU RESEAU ACCOMPAGNER Les Centres Sociaux
DES CENTRES SOCIAUX 20149

et Espace de Vie Social

L’accompagnement des structures représente 12,7%
du temps de travail global de la fédération

Cette mission est a la fois une priorité du travail fédéral, mais c’est aussi la réaffirmation d’une posture
singuliére : “&tre aux cotés de”, “faire avec”, “mobiliser les ressources”, “dialoguer”, “faire un pas de
coté”, “faciliter I'éclairage”, “construire de |'intelligence collective”, ect.

Les enjeux de I'année 2019 ont poussé I'équipe fédérale a travailler spécifiquement autour de quelgques
thématiques:

e Construction de la démarche de renouvellement des projets sociaux (enjeux, posture, méthodologie,
calendrier, partenariat, articulation avec les contraintes territoriales)

e Décryptage de la Convention d’'Objectifs et de Gestion de la CNAF (et des répercussions locales

nay

)\ o o\ - déclinées par la CAF de I'Ardéche en lien avec les centres sociaux et EVS)
Tournon-sur-Rhone « . e La déclinaison du nouveau schema des solidarités du Conseil Départemental sur les territoires
e MicCentresacial ® La Mesure d’Impact Social : acculturation, formation, participation au pilotage de I'expérimentation
pwpdeiar A ' sur le territoire d’Arche Agglo.
& Centres sociaux et territoires : articulation avec les EPCI et modification des territoires de référence.
® Accompagnement au recrutement et/ou a la prise de poste des directions : Les Vans, 3 riviéres,
Tournon, Privas, ASA.

Sam['p‘gr“e Beauchastel . e Accompagnement au recrutement et/ou a la prise de poste des référentes famille ; Privas, La Voulte.

Centre Social

La Voulte-sur-Rhone _ [) 3 C...,.: MPT Focus sur la Maison de Vallée
. = ; 2019 a été l'année du
_ : Le Pouzin © Wary Baoin: - . Rabls renouvellement du projet
Maison de Vallée Pri social de I’EVS de Burzet
EVS de Burzet rivas Evaluation / Diagnostic partagé /
Elaboration des axes / Temps
forts et mobilisation des
Valgorge habitants / Implication des
Asa Aubenas acteurs locaux ... ont donné ¥~ 4 . L =
Fil de I’ naissance au nouveau projet de g L 2 A - -
Il de feau- Ie Tl Mont'a la Feira. Présentation du projet social aux partenaires et habitants du territoire.
Le Palabre LE POUZIN
: CIUE " n : [
Villeneuve Accompagnement social au logement * Renforcement de |a
de Berg DES LIE coordination en inscrivant
Les Vans WIC CENTRE SOCIA Le marché public « accompagnement social au logement » est celui-ci au plan de charge de la
partie intégrante de notre projet (plus de la moitié du budget). nouvelle chargée de mission.
La fedération et le groupement solidaire qu'elle coordonne
CENTRE s'engage auprés des plus fragiles pour les accompagner = Accompagnement des 6
SOCIAL individuellement dans une démarche émancipatrice et centres sociaux et de
REVIVRE ‘ Les d’autonomie. I'association Solen autour de la
mise en place d'actions
De plus en langant des expérimentations d’actions collectives et collectives
; en travaillant avec le Département pour leurs ajustements, la
& centre Sochcultirl fédération a 'ambition d'accompagner les habitants les plus = Participation a la démarche

Comtrs seaisnatiorst
[T \-'\lu;u:n-alu-n/

centre sacioculturel

ANIMER le réseau

fragilisés a prendre part aux décisions qui les concernent en d’Audit du Marché Public
matiére de logement et de cadre de vie. lancée par le Département

Engagement des jeunes

« Réseau Jeune local »

La FACS a candidaté, et a été retenue par la

Fédération des Centres Sociaux de France (FCSF), dans le
cadre d’un projet national visant a faciliter 'engagement
des jeunes autour d’enjeux d'intérét collectif.
Accompagnée des animateurs.trices jeunesse du Pouzin, du
Teil, dAnnonay et de Villeneuve de Berg, la FACS s'implique
dans une coordination nationale pour Comprendre,
Analyser, Partager et Agir...

En 2020, la FACS
proposera un
prolongement

des AJIRA(S) en
mettant en place un
séjour citoyen a
destination des jeunes
pour s'engager et
construire des projets.

AJIRA : Temps d’échanges et de dialogue collectif «AJIR for REVEURS»

avec les jeunes Le 10 décembre 2019 a eu lieu AJIR FOR

Dans le cadre du programme AJIR*, la FACS pilote et anime la dynamique Réveurs, le grand rendez-vous annuel de TOUS
des AJIRA(S). Le groupe de travail, animé par la FACS, a congu un format les acteur.rice.s de la communauté éducative
simple d’interpellation des jeunes autour des freins et des ressources de ardéchoise. Rassemblant plus de 80

leur territoire. Lambition : créer le désir de s'engager, de fabriguer des acteur.rice.s de la jeunesse, 'organisation de
projets, de dialoguer avec les décideurs... cet événement est co-pilotée et co-animée

par la FACS. Partenaire de I'Etat, la FACS a
travaillé tout au long de l'année a la
mobilisation d’un groupe de travail pour
réfléchir et mettre en place cette rencontre

pour mieux vivre en Ardéche !

14 structures

concernées autour de la notion d’émancipation des
sur tout le jeunes, 2019... une édition en itinérance, par
département, équipe, haute en couleurs!!
28 AJIRAs

réalisées entre

le 4 novembre et
le 31 décembre
2019,plus de =
200 jeunes

* Ardéche leunesse Innovation Ruralité rencontrés.

" 4 commissions enfance / jeunesse (appui aux
situations problemes, informations, &changes de
pratiques, organisation d'un BAFA centre social)

5 réunions du Groupe Projets Seniors (GPS)
(rencontre avec la nouvelle animatrice de la

ouzon... et

co-constructions de séjours)
famille

parenta

Expérimentations

«Labo innov»

En étroite collaboration avec le Conseil Départemental, la
FACS a animeé 14 séances de travail dans les Centres
Meédicaux Sociaux (CMS) du Département afin de faire I'état
des lieux des besoins et envies de formation des agents qui

«L'animation citoyenne
territoriale»

4 ~ pourraient répondre aux enjeux du ?ouveau schéma c|es’f
3 i “premier séminaire i ur Sarah Chion et Benoft  solidarités : Agir le plus tot possible / Accueillir, informer
SofpIen, £ e NnAToS et DArtiie G R lcts ok depart I pour e Vadelise” Aller vers / Accompagner / Apprendre a travailler autrement
4 commissions 1 séminaire de T
direction «Charte de coopération»
(rencontre avec |la CAF (2 jours - mesure Cette charte de coopération, signée entre le Département,
sur la thématique d'impact social et les centres sociaux de la Direction Territoriale d’Action
lité, lancement modéle Sociale (DATS) sud Est et la FACS, explicite la volonté
de la démarche Mesure socio-économigque) commune d'agir dans une logique de coopération et de nation
d'impact social) co-responsabilité en faveur du Développement du Pouvoir '
: d'Agir (DPA). Elle vise a: L'objectif n'est pas uniguement de
» Accompagner la transformation sociale en amplifiant le modifier les pratiques participatives
Développement du Pouvoir d’Agir individuel et collectif localement mais aussi d'essaimer
des habitants, et notamment des personnes les plus fragiles. nationalement les apprentissages
» Conforter une coopération CSX / FACS / Département sur autour de |a collaboration et de la
I'enjeu du DPA en créant une culture commune, participation citoyenne dans ces

= 0 m S
5 comités de direction commission famille et accueil réunies
(renouvellement des projets sociaux, mesure 5 commissions accueil publique.
d'impact social, SDAVS, échanges de pratiques, (formation apprendre a s'€couter pour mieux Une formation-action commune a destination des

méthode SPIRALE, information, groupement écouter

d'achats) de pratiques) La coopér-action au service du pouvoir d’agir des habitants.

* Transformer les modes et des postures d'intervention, territoires.
s Faire du DPA une des modalités d'intervention de l'action o . .

les autres, trucs et astuces, échanges professionnels.les des CMS et CSX est prévue en 2020 :




REPRESENTER LES STRUCTURES

DEVELOPPER LE TERRITOIRE

La FACS est aujourd”hui un partenaire incontournable de I'Animation de la Vie Sociale (AVS) en

Ardéche. Elle est reconnue par les partenaires de la convention et leurs « déclinaisons locales et
services spécifiques » (DTAS, Conseillers techniques CAF, ect), I’Etat (DDCSPP, Education
Nationale, Préfecture)

Conseil Départemental 07 S

Portage de la fiche action 3.3 AJIR (formation des acteurs jeunesse)

Portage de la fiche action 1.1 AJIR (dialogue élus/jeunes)

Commission d'attribution des fonds projets jeunes / investissements

Participation a la formation SPIRALE - et mobilisation des CSX

Participation aux rencontres autour de 'élaboration du schéma des

solidarités

e Séniors (conférences des financeurs, lutte contre 'isolement, lutte contre
la fracture numérigue, GPS départemental)

e Insertion (conférence partenariale de I'insertion)

® Signature et animation de |a Charte de coopération avec la DTAS sud est
autour du développement du pouvoir d'agir des habitants

® Logement : accompagnement de 'Audit logement auprés des CSX

® Co-élaboration du SDAVS

s Prefiguration des EVS/CSX

e Co-élaboration du SDAVS

e Travail autour de la thématique
du “vieillissement” et de la
“ruralite”

GOUVERNANCE PARTAGEE

Un pilotage partagé et
démocratique

BUREAU 10 bénévales

12 réunions - 82.9% de présence
COMMISSION BUDGETAIRE

5 bénévoles du bureau,

1 directeur administrateur
fédéral - 2 réunions

CONSEIL D’ADMINISTRATION
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de démocratie participative)

La montée en compétence

Formations des administrateurs.trices

e Accompagnement des nouveaux
administrateurs.trices des centres,

® Appui a la vie associative (outils d’animation et

s |e budget comme outil stratégique de pilotage
e La démarche de renouvellement de projets

Schéma Départemental
Animation de la Vie Sociale
(SDAVS)

La FACS est un partenaire incontournable de
'Animation de la Vie Sociale aux cétés de la CAF, de
la MSA et du Département.

Lannée 2019 a &té consacrée a I'évaluation

du précedent schéma, et a l"élaboration du nouveau
schéma 2019-2023. La FACS s'est largement
impliquée dans le décryptage des enjeux auprés de
ses aministreurs.trices, dans I'écriture de ce
document, dans la vulgarisation des axes développés
et dans |a préparation et animation de la journée de
partage du SDAVS avec les acteurs du territoire, et la
signature ofﬁcielle._{ 4 janvier 2020)

La FACS est reconnue aussi par les partenaires
associatifs du territoire avec qui elle anime des
projets, des rencontres, des groupes de travail
(Foyer Habitat Jeunes, Pétales 07, FOL, MIC,

Familles rurales, Foyers Ruraux, Ame Sud, Canopée, ...)

e Commission agrément Jeunesse Education Populaire (igp)

e Commission d'attribution du Fond de Développement de
la Vie Associative (FDVA2)

¢ Commission d'attribution du BAFA

* Co-pilotage de |a fiche action 3.3 AJIR

& Participation a la MAVA (tétes de réseaux éducation
populaire)

e SENACS (observatoire national des centres sociaux et e | { | G R
EVS co-animé par la CAF et la Fédération) _ . 41 / |

e Préfiguration des EVS/CSX i : -

e Co-élaboration du SDAVS / co-animation de la journée
de signature officielle

e Co-animation des COPIL(s) d'évaluation annuelle des
centres sociaux

e Co-élaboration du cadre méthodologique de
renouvellement des projets sociaux

o \eille partagée

Durant I'année 2019 le Bureau et le
CA de la FACS ont travaillé
collectivement pour organiser le
recrutement d’un.e chargé.e de
mission.

Travail sur la fiche de poste et sur
le profil recherché.

Analyse collective des CV et
entretiens de recrutement.

Gestion des
ressources
humaines
de maniere
collégiale

Sarah Chion-Maugiron a travaillé 10
. ans au sein de plusieurs centres

6 réunions - 28 administrateurs.trices SOCJ‘ M I € sociaux . sociaux en Isére et en Ardéche

75.8% de présence .l al @ “op ® vosons parler politique : dialogue entre les élu.es | autour des thématiques de fa

1 ASSEMBLEE GENERALE coopération des centres sociaux et des collectivités locales» ' petite-enfance, de la parentalité, des
96% du réseau représenté e «l'engagement citoyen comme aventure familles et de I'accompagnement de

100% des partenaires de la convention

PERSEPCTIVES 2020

Poursuivant I'ambition d'une gouvernance collaborative synonyme de démocratie active, la
FACS développe un fonctionnement collégial au sein de son bureau. Afin d’aller plus avant
dans cette démarche et d'acter politiquement cet engagement celle-ci prévoit la
transformation de ses statuts en 2020 pour mettre en place une co-présidence. Cette
ambition fédérale vise la montée en compétence des administrateurs.trices, |a valorisation
du role et de la place de chacun.e dans la gouvernance.

MOYENS

Répartition du temps de travail par thématique

Logistique et fonctionnement général =
Partenariat associatif s
Portenariaf insfitutionnel
SENACS
Accompagnement emergence EVS
FCSF (fédération notionale) s
AURACS (union régionale) me
Direction
Actuel] —
Enfonce/jeunesse e
Bien vieillir-séniors
Action collective fomille-porentalité m—
Insertion =
Logement et marché public

mobilisatrice»

Projets collectifs

Formafions {pros et bénévoles) s
Vie assodciative fédérale pe—
Accompagnement fusions
Accompagnement structures adhérentes
Appui aux ferritoires (CTG, DTAS, interco)

PROJET FEDERAL 2017-2021

C’est ce projet qui sert de cap a I'action politique de la fédération mis
en ceuvre, de maniére opérationnelle, par le bureau et la déléguée.

Les axes d’orientation du projet

s Lavolonté d’accompagnement de nos adhérents pour gqu'ils soient acteurs de
transformations sociales, de changements de pratiques sur les territoires aux services
de tous et en particulier de ceux qui sont les plus en situation de fragilité, d’exclusion
sociale.

» |a volonté d’agir auprés des acteurs publics pour qu’ils reconnaissent la réalité et la
force de I'expertise d’usage des citoyens et en particulier de ceux qui sont les
« publics cibles » de leur action.

* |Lavolonté d’agir aussi sur nous-mémes pour gue nous vivions ces formes de travail
plus coopératives, plus impliquantes, plus horizontales.

Ce projet, valide par le réseau en 2017, engage le réseau tout entier. Il est un eélément
fondamental du pacte fédéral qui relie tous les acteurs. Chacun contribue a I'avancée
de ce projet collectif sur les territoires.

RAPPORT MORAL

Extrait de [
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HUMAINS

1 déléguée fédérale a temps plein,

1 chargée de mission

a temps plein a partir du 23/09/2019,
1 chargée de communication,

1 collaboratrice secrétariat,

2 collaborateurs-trices ASLL, Suivi des
AIIR équipes et administratif,

2 collaborateurs-trices de missions
(BAFA, Bien Vieillir),

1 intervenante pour I'Analyse de la
Pratique pour I'équipe ASLL

1 comptable (ACR consultant).

collectifs d’habitants. Elle a, par la
suite poursuivi son parcours au sein
d’une intercommunalité pendant 6
ans en tant que coordinatrice
enfance -jeunesse.

Issue de formations d’animation et
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CHARGES 2019 / 413397 €
¥ Charges de fonctionnement (dont ASLL et collaborateurs} 312 753 € (76%)
HCharges de personnel : 88 019 € (21%)
* Dotation aux amortissements : 11 147 € (3%)
Impéts et taxes : 1 478 € (0,4%)

PRODUITS 2019 /465 418 €
¥Subventions obtenues : 124 134 (23%)
* Cotisations : 64 561 € (14%)
* Prestations vendues (marché public logement+mission Privas) : 247 665 € (63%)
B Reprises sur amortissements et transferts de charges (formation et FCSE|
9929,00 € (2%)
Autres produits : 1,00 € »
¥ Produit exceptionnels (Ratrappage subvention AIR 2017 et 2018) 18 762 € (29%)
Produits financiers 366,00 € (0,1%)
Dons et legs : 1 € (0%)

RESULTAT 2019 / 52021 €

ORIENTATIONS 2020

En 2020, I'ensemble des centres sociaux renouvelle leur projet social.

C’est une année charniére pour le réseau avec au cceur de cette étape )
fa mesure d’impact social. Par ailleurs, les élections municipales rebattent L )
les cartes et le travail avec les intercommunalités s’intensifie. *
Pour relever ces défis, la fédération animera le réseau en : A —

@ Accompagnant méthodologiquement le renouvellement des projets sociaux et la mesure
d'impact social au travers de plusieurs outils et expérimentations (5 parcours d'habitants par
centre, questionnaires et analyses partagées...)

e Animant le réseau a traversTes groupes de pairs et des chantiers thématiques.

@ Renforcant le partenariat avec les intercommunalités et les nouveaux élus en allant a leur
rencontre.

# S'impliquant dans les Conventions Territoriales Globales (CTG) au coté des autres
partenaires.

@ Mobilisant les données de I'Observatoire National des Centres Sociaux (SENACS) pour
valoriser le travail des structures.

@ Poursuivant les événements, formations et moments de partage pour animer le dialogue
élus.e -jeunes et permettre I'engagement citoyen des jeunes.

Enfin en 2020, dans ce contexte inédit pour notre sociéte, la fédération accompagne les
structures du réseau en animant une reflexion collective sur « I'aprés-crise » afin de
capitaliser les constats, les vécus et les expériences. Notre ambition est de lutter contre les
inegalités accrues et de favoriser un changement de société vers plus de solidarité sociale,
économique et écologique.

Le rapport moral 2019, co-écrit par le bureau, ne peut pas faire
abstraction de la crise que nous vivons aujourd’hui.

Actuellement, les structures d’animation de la vie sociale s‘organisent et imaginent des réponses pour
garder le lien avec les habitant.e.s de toutes générations afin d'éviter trop d'isolement et de ruptures.
Aprés une premiére phase de gestion d'urgence, I'énergie des équipes professionnelles et bénévoles
est mise au service des habitant.e.s. Les liens se renforcent avec les autres acteurs des territoires
(collectivités, associations, services de I'Etat, CAF, MSA, Département, ect) afin de développer la
solidarité, garder des repéres, maintenir le lien, accompagner la parentalité et la continuité éducative.

La crise sanitaire et le confinement n'ont clairement pas le méme effet sur tout le monde. Beaucoup
d'inégalités sont aggravées. Les centres sociaux et EVS ont a coeur de porter une attention
particuliere aux publics les plus fragiles.

Innovant et créatif... On ne peut que saluer la mobilisation et la force de notre réseau pour réinventer,
partout ol cela est possible, de nouvelles fagons d'étre ensemble, et de continuer a faire société.

Néanmoins, nous tenons a souligner les éléments saillants de I'année 2019. En effet, nous avons fait le
choix de renforcer 'équipe fédérale avec une chargée de mission qui a pris ses fonctions fin
septembre. Le bureau (accompagné de la déléguée) a mis en ceuvre une démarche de recrutement
de mars a septembre qui s'est soldée par un recrutement réussi | Bienvenue a Sarah Chion Maugiron !

Largement reconnue aujourd’hui comme un partenaire incontournable du territoire, la FACS a
participé & de nombreuses dynamiques de développement: I'engagement des jeunes (AJIR FOR
REVEURS, AJIRA, RESEAU JEUNE LOCAL), des expérimentations (LABO INNOV, animation territoriale
citoyenne, charte de coopération DTAS sud est), le schéma des solidarités du Département, et enfin le
schéma départemental de I'animation de la vie sociale (SDAVS). Aux cotés des partenaires de notre
convention (MSA, Conseil Départemental, et CAF), cette année a permis non seulement d'évaluer
!'anciez schéma mais aussi de co-€crire les axes d’'une politique AVS (Animation de la Vie Sociale)
partagee.

C’est le bon moment pour ré-affirmer que le « partenariat » est la courroie de transmission essentielle & notre
travail d'accompagnement des habitants. A I'échelle départementale, certes, mais aussi au niveau local.

Nous nous devons de prendre soin de cette « maniére de dialoguer » qui est une vraie condition de réussite au
service de la solidarité, de la justice sociale et de la démocratie.

D'autre part, 2019 a été aussi I'année de préparation des outils de renouvellement de projet social
avec I"'ambition d’une montée en compétence des professionnels et des bénévoles : mesure d'impact
social, parcours d’habitants, méthodologie, outils techniques, mobilisation... sont autant d’axes
travaillés pour permettre aux centres sociaux d’animer une démarche de renouvellement de projet
social mobilisatrice et politique.



