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Formation des bénévoles

AJIRATON : Séjour d’engagement  EDUCATION POPULAIRE

A la demande des centres sociaux du sud Ardéche, une citoyen 12-17 ans
formation a destination des bénévoles a été congue et mise 28-29 octobre 2021
en place pour répondre aux besoins des participants.tes.

20 bénévoles des centres sociaux des Vans, de Valgorge, du
Palabre (Aubenas) et de I'’ASA (Aubenas) se sont réunis les
samedis pour échanger leurs expériences, acquérir des
compétences autour des thématiques suivantes : la gouvernance
partagée, les instances de pilotage, comprendre le budget pour
mieux piloter, les outils d’animation de groupe et de réunion,

oser prendre la parole en public.

10 comités de direction : _ _
Gestion de crise, gouvernance, RH, positionnement
stratégique, renouvellement des projets sociaux...
‘et 2 jours de séminaire démocratie et mobilisation
citoyenne, mutations et transitions, rdle des centres
sociaux dans les rapports de force présents dans les
territoires (intervenant Guillaume Gourgues)

3 Groupes Projets Seniors : adaptation de
I'action seniors, soutien aux projets, rencontre des
partenaires.

9 animateurs-trices jeunesse des centres sociaux
ardéchois, ainsi que les deux déléguées, ont participé
aux 6 jours de formation “Pédagogie critique de
I'engagement” de 'AURACS entre janvier et juin 2021.

5 commissions enfance-jeunesse :
Partage de pratiques, réflexion collective sur
les questions de discrimination, de culture, de
sexualité... conception d'une journée de
formation : «l'Incontournable» :

40 animateurs. trices du réseau réuni.e.s pour
réfléchir sur les mécanismes de discrimination
et faire évoluer leurs pratiques (intervention
Sébastien Hovart),
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Renouvellement
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tion collective = "~ = ]
famille/parentalité et mesure d'impact,
1 journée MIS avec les habitants,

4 personnes réunies en visio.

3 commissions accueil : Réle de l'accuell,
trucs et astuces, échange de pratiques...

1 journée “accés aux droits” rassemblant la
commission accueil et famille avec

Philippe Villeval de 'AURACS.
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Les Centres Sociaux
ACCOMPAGNER et Espaces de Vie Sociale

DEBATS LEBILAN =

SIII' Ia route 15 ETAPES / 15 DEBATS e
17 CENTRES SOCIAUX ET EVS L
549 PARTICIPANTS “ " D =9
DU 15 AU 30 JUIN 152 ccuistes L BV
20 21 136 BENEVOLES s * ¢
6 VELOS ELECTRIQUES L
H#ON.NE.LACHE.RIEN PRETES PAR LE DEPARTEMENT DE L'ARDECHE
364 KM
Discrimination dans I'emploi et la Radicaitliou “;odléfi ? \
formation Transitions écologiques et la
DES SU'I ETS D E Vivre ensemble : mixité et discriminations  protection du vivant
SOCIETE ‘agratuité : solidarité et écologie Ecrans et réseaux sociaux
Démocratie et justice sociale Féminisme et parentalité
Jeunesse et écologie Bien-étre et santé

Vivre ensemble : ma culture te dérange ? Liberté et démocratie en danger ?

UN IMPACT UN PROJET QUI fédére le réseau et produit du débat dans |'espace public,
e Positionne les transitions écologiques au coeur des pratiques
FORT POUR quotidiennes et des échanges,
LE RESEAU e Fait vivre des moments d'éducation populaire, _
e Permet d'expérimenter des outils de débat politique de maniére
décalée et engageante
e Mobilise concretement des bénévoles, habitant.es et salarié.es de
chaque centre pour un projet fédéral commun,
“ Nous, on est chaud pour ?"""F"‘W g f""‘“’“‘j deballre en
rouler jusqu'au congrés air avee dep incornug de manidre simple.
de la FCSF en 2022 ! les FLmb i . ) . -t
W Jjeunes du Pouzin JT'WI"‘u"l e

g Je suis venu rouleret finalement,
¥ i Aprés le vélo, on a pu denner notre avis sur le j'ai rencontré le club de vélo qui
droit de vole et étre entendus, participer au débat cherchait des pilotes pour

et faire des propositions ! Youssel, Hamin, Salwa accompagner des non-

et Mona vayants.... je suis devenu

o Palsait 10 ans qu'on ne m avadl pas Fait

conliance ! Par contre je ne viis pas bénévole. André "
meitre Passistance clectrique... jen ai ma 25 ans sans vélo... et
clague de Vassistance ! Sonia J."'Ul' réussi @ boucler
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® Faire se rencontrer des jeunes Ardéchois de
territoires différents autour des notions
d’engagement et de démocratie. CLES
® Expérimenter le dialogue (avec les habitant.e.s u

CHIFFRES

et avec les élu.e.s)

® Faciliter le partage des constats vécus par les
jeunes et des propositions d’amélioration.

® Favoriser la coopération entre jeunes et élus.es.

INTERPELLATION PUBLIQUE

Des micro-trottoirs, animés par les jeunes, ont été
mis en place dans les rues d'Aubenas pour récolter
la parole des habitants autour des questions de
jeunesse.

DIALOGUE ELU.E.S / JEUNES

@ Animer un temps de dialogue élu.e.s / jeunes
pour partager les constats et les pistes
d'amélioration

® Favoriser I'engagement des jeunes @
® Permettre la coopération entre élu.e.s et jeunes
autour des problématiques vécues e n

Expérimentations

Chantier “Egalité femmes/hommes et féminisme”
1 P m\\ La vingtaine de participantes, gées |
[
)

de 20 a 84 ans, de tout profil
(bénévole administratrice de centres
et fédérations, référente famille,
directrice, chargée d'accueil...), ont ainsi travaillé sur un
@ diagnostic partagé sur I'évolution de |a place de la femme

4

SEMINAIRE dans la société, et ont partagé leurs points de vue, en
2 ET 3 0CTOSRE 2021 e visio, avec des femmes étrangeres (rwandaise, écossaise,
S Nl re == =  ameéricaine...) sur des sujets tels que I'accés aux soins, la
"FEMINISME ET place dans le foyer, le travail, ect.

EGALITE FEMMES-HOMMES"
En fin d’année, la FACS a organisé un séminaire de deux

., EDUCATION POPULAIRE jours ayant pour objectifs d’explorer les mutations en
cours dans la société et d’expérimenter des changements
NON MIXITE de pratiques et postures professionnelles. -
L'objectif final de ce chantier est que les centres =,;
CREATIVITE sociaux deviennent de réels acteurs sur .

I'égalité femmes/hommes dans les

territoires afin de faire bouger les
Un groupe de travail, non mixte, a été lignes.« Le pas c'i1aprés est dﬁ"”"’",i.;'
lancé fin 2020 dans le cadre des s A b g ticrog e |
chantiers d’exploration de la FACS. Le but rapportps a5 dorainatan éols.
est de permettre a toutes de s’exprimer || s'agit, a terme, de créer une
librement et de pouvoir conscientiser stratégie d’alliance commune
leur vécu en tant que femmes vivant pour faire évoluer les
dans une société patriarcale. pratiques dans le réseau”.



CONVENTION DE COOPERATION

PLURI-PARTENARIALE 2021-2024

La convention pluri-partenariale 2021-2024, signée par le Département, la CAF, la MSA et la FACS,
met en avant la volonté commune de favoriser la mise en oeuvre d’une politique concertée au service
de I'inclusion sociale, du renforcement du pouvoir d'agir des habitants, du développement des
territoires, de I'accueil inconditionnel des publics, de la solidarité, de la justice sociale et de la
démocratie. La convention positionne la FACS comme I’acteur incontournable en charge de
I"'animation et de I'accompagnement du réseau des centres sociaux et EVS ardéchois.

Les quatre partenaires reconnaissent

G

Le role des structures
d'::ll:;gj;;n La compétence du d’animation de la vie
Le role des ieato oh eroats secteur associatif sociale comme des
habitants comme Socialdas a faire émerger des acteurs de la
premiers acteurs i projets et 3 nourrir transformation
des territoires SEHETES SaciAt la dynamique soclale, des transitions,
et espaces de cito “:e de la laicité et des luttes
vie sociale oye contre toutes les

discriminations.

GOUVERNANCE PARTAGEE

Un réseau qui intervient
sur de nombreuses
thématiques

Un réseau implanté dans tous les types
de territoires

15 centres sociaux 2 Espaces de Vie Sociale

[
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Dont : 355 au pilotage des structures

sait : 584 salariés

FOCUS 2021

“Un apprentissage des techniques numériques et une mobilisation
des administrateurs.trices a permis le maintien d’une gouvernance partagée.”

Une nouvelle co-présidence
Jean Luc Jauzion et
Théreése Clément - Montalbano

Le Conseil Départemental a
mandaté 2 élues pour participer
a notre Conseil d'Administration
Mme Richioud Ingrid

Mme Gaucher Sylvie

92 personnes présentes a I'AG
de la FACS - 28 juin 2021 a I'ASA
(Aubenas)

CA composé de 31 personnes
Représentation de I'ensemble
des structures

CA du 13 décembre 2021:

Bureau composé de 9 personnes
un engagement des bénévoles jusque dans les costumes

(issues du collége des bénévoles)

MOYENS

Répartition du temps de travail par thématique

Communication s
Logistique et fonctionnement général m—
Partenariat associatif m=
Partenariat institutionnel ssss——"
SENACS wom
Accompagnement emergence EVS
FCSF (fédération nationale) s
AURACS (union régionale) m
Direction s
Accueil
Enfance/jeunesse mmn
Bien vieillir-séniors

Action collective famille-parentalité p—

Logement et marché public m—

AJIR (Ajiraton, Ajir for ever) sm——
Projets collectifs (débats surla route, Mesure impact) p—

Formations (pros et bénévoles) s
Vie associative fédérale m—

Accompagnement structures adhérentes
(covid et projets sociaux, recrutements)
Appui aux territoires (CTG, DTAS, interco)

Pouzin).

PROJET FEDERAL 2017-2021

Ce projet sert de cap a I’action politique de la fédération.
Il est mis en ceuvre de maniére opérationnelle par le Bureau et les déléguées.
Il a pris fin en décembre 2021.

Les axes d’orientation du projet

* Accompagner : La volonté d’accompagnement de nos adhérents pour qu’ils soient
acteurs de transformations sociales, de changements de pratiques sur les territoires,
aux services de tous et en particulier de ceux qui sont les plus en situation de fragilité,
d’exclusion sociale.

* Playdoyer : La volonté d’agir aupres des acteurs publics pour gu’ils reconnaissent la
réalité et la force de I'expertise d'usage des citoyens et en particulier de ceux qui sont
les « publics cibles » de leur action.

» Coopérer : La volonté d’agir aussi sur nous-mémes pour que nous vivions ces formes
de travail plus coopératives, plus impliquantes, plus horizontales.

Ce projet, validé par le réseau en 2017, engage le réseau tout entier. Il est un élément
fondamental du pacte fédéral qui relie tous les acteurs. Chacun contribue a I'avancée de
ce projet collecti?sur les territoires. Nous entendons étre un réseau

D’EDUCATION POPULAIRE, SOLIDAIRE, PARTICIPATIF et DEMOCRATIQUE.

RAPPORT MORAL

En 2021, comme en 2020, le réseau s’est engagé pour maintenir le lien et I'accueil
inconditionnel sur les territoires, en dépit d’un contexte sanitaire complexe.

Nous avons néanmoins poursuivi nos chantiers collectifs : engagement des jeunes, lutte
contre les discriminations et égalité femmes hommes, mesure de 'impact social.

Fortement convaincus du role de notre réseau pour répondre collectivement aux enjeux de
Démocratie, de Justice Sociale, de Transitions et d’Accés aux Droits, nous avons relevé le défi
improbable de relier tous les centres sociaux et espace de vie sociale a vélo, en animant des
débats politiques en plein air : DEBATS SUR LA ROUTE était né!

L’engagement du réseau autour de cette expérimentation nourrit aujourd’hui le prochain
projet fédéral qui sera notre colonne vertébrale 2022-2026 : les fonctions socles de la FACS
seront conjuguées avec les axes politiques construits par tous les acteurs.trices du réseau,
et ce, afin de répondre au mieux aux enjeux de société et aux besoins de nos adhérents.
#on.ne.lache.rien
plus qu'un slogan, c’est 'engagement de la FACS d’animer le réseau de maniére
collaborative, dynamique, expérimentale et politique.

HUMAINS

1 déléguée fédérale a temps plein,

1 déléguée adjointe a temps plein

1 chargée de communication,

1 collaboratrice ASLL,
Suivi des équipes et administratif,

1 collaborateur de mission BAFA
(partenariats, lien avec le réseau),

1 intervenante pour I'Analyse de la
Pratique (équipe ASLL et directions)

1 comptable (convention de mise a
disposition avec le centre social du

Le réseau reconnu comme

“acteur du bien vieillir” Accinpagnernent Sodl

au Logement et
prévention des
expulsions (ASLL) :
Le Groupement Solidaire qui
rassemble 6 centres sociaux et
I'association Solen, et dont la
FACS est mandataire et
coordinatrice, a été sélectionné
par le conseil départemental
pour la mise en ceuvre de cette
En 2021 les 17 structures du réseau mission pour la période 2022 -
ont mis en place des actions de lutte 2024,
contre I'isolement, d'accés aux droits, 10 travailleurs.euses sociaux
de loisirs et de citoyenneté soutenues répartis.es dans 6 centres

par la Conférence des financeurs. 5 AT itk
La FACS accompagne le réseau & travers sociaux et a I'association Solen
I'animation d'un GPS (Groupe Projet Seniors) accompagnent les habitants
autour des questions de

départemental qui promeut les séniors
comme “richesse du territoire”. 5
logement de maniére
individuelle et collective.

100%
des centres
sociaux
meénent des
actions avec
des séniors

+ de 2000 séniors

fréquentent les centres
sociaux et EVS d'Ardeche

Produits

| Al

CHARGES 2021/ 433662 €
B Charges de fonctionnement (dont ASLL et collaborateurs) 298 744 € (69%)
M Charges de personnel : 127 562 € (29%)
" Dotation aux amortissements : 6 204 € (2%)
Impots et taxes : 2 116 € (0,5%)
Charges exeptionnelles : 4 €

PRODUITS 2021 / 442 944 €

B Subventions obtenues : 134 006 (30%)

" Cotisations : 64 150 € (15%)

" Prestations vendues : 242 150€ (55%)

ETransferts de charges (formation et FcSF) 1 231 € (0%)
Autres produits : 2 €

EProduit exceptionnels : 1092 (2%)
Produits financiers : 313 € (0,1%)

EXCEDENT 2021/ 8314 €

/1 2022 : démarche de renouvellement

du projet fédéral

‘ Les fonctions socles de la FAﬂ

it

2022-2026

Fédération Ardéchoise des Centres Sociaux

o LIEU RESSOURCES
stratégique, technique et
méthodologique

REPRESENTATION
Plaidoyer -Partenariat

ETAPE 1 : DEBROUSSAILLAGE
ET ECLAIRAGE

ANIMATION DU RESEAU

Accompagnement - Formation

GARANTIE DU SENS
Engagement - Coopération -
Education Populaire

ANIMATION DE LA VIE
ASSOCIATIVE de la fédération

ETAPE 2 : ECRITURE DE LA
MATRICE

léments issus des “débats sur la route”,
des projets sociaux des CSX-EVS et du

Les questions sociales qui
traversent notre reseau
E
travail du Bureau et CA de la FACS.

1
Discriminations et rapports de
domination (égalité femmes-hommes,

place des jeunes, prise en compte des
minorités, laicité-esprit critique)

Fin avril début mai 2022 : Finalisation du projet
par le bureau et les déléguées = - 5 =
Protection du vivant, écologie et

transitions

AG de la FACS Accés aux droits, non-recours

Vendredi 20 mai 2022 a St Agréve
Présentation et validation

du projet fédéral Démocratie et justice sociale




