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Processus de

construction du projet

2021 - 2022

ETAPE1: DEBROUSSAILLAGE ETAPE 3 : SEMINAIRE

ET ECLAIRAGE OUVERT

Débroussaillage thématique et priorisation en CA le Mardi 12 avril 2022 de 14h & 18h (+qpéro);
26.10.2021 ' _ Séminaire ouvert A tous les adhérents : partage
Puis éclairage par des intervenants qui nous du projet, adaptation.. En présence de la FCSF
aident  penser les questions politiques qui se (Fédération nationale des centres sociaux)
posent : discriminations et rapports de

domination, accés aux droits et non-recours,
transitions écologiques et protection du
vivant(CA  du 13/12/2021, 31/01/2022 et
28/02/2022)

ETAPE 2: ECRITURE DELA
MATRICE

Fin avril-début mai 2022 : Finalisation du projet
par le Bureau et les déléguées | partage avec le
Conseil d'Administration par mail

De mars a avril 2022 : Ecriture de la matrice
par le Bureau et les déléguées.
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LA FACS ET SON
RESEAU

UN MOUVEMENT D'EDUCATION POPULAIRE EXISTANT DEPUIS
PLUS DE 25 ANS SUR LE TERRITOIRE



Notre conception du
fédeéralisme

LA FACS EST UN RESEAU DE MEMBRES QUI FONT LE CHOIX
DE S'UNIR ET "FAIRE MOUVEMENT" AFIN DE PROMOUVOIR UN
PROJET DE SOCIETE ET CONTRIBUER A LE FAIRE VIVRE

Pour la FACS, le fédéralisme vise & agréger des capacités, des compétences, des
envies de faire et & innover au service d'ambitions collectives

L'AMBITION SOCLE :

AIDER LES CENTRES SOCIAUX
FEDERES A REMPLIR LEURS
MISSIONS DANS LE RESPECT
DES VALEURS DE LA FCSF QUI
SONT : DEMOCRATIE, JUSTICE
SOCIALE, SOLIDARITE ET
DIGNITE HUMAINE.

L’OBJECTIF :

CONTRIBUER A L'EMERGENCE
D'UNE SOCIETE PLUS
FRATERNELLE, SOLIDAIRE,
PARTICIPATIVE ET
DEMOCRATIQUE.

LES AMBITIONS PARTAGEES :
DONNER DE LA COHERENCE

INSCRIRE LES PRATIQUES DES
CENTRES DANS DES VALEURS
FORTES

RESPECTER LES PARTIQULARITEIS
ET LES PROJETS PORTES PAR LES
HABITANTS

REPRESENTER ET DONNER A VOIR
LA FORCE COLLECTIVE EN
INTERNE ET VERS L’EXTERIEUR EN
PROMOUVANT LES VALEURS
COMMUNES DE L'EDUCATION
POPULAIRE

PAROLES DES ADMINISTRATEURS.TRICES
CA DU 26 OCTOBRE 2021




Des valeurs
constitutives de nos
manieéres de faire

EDUCATION POPULAIRE DEMOCRATIE

Qui permet G chacun de ses membres Parce que nous sommes persuadés.es
danalyser les problématiques sociales que l'expérience et la vie associative peut
et les rapports de force qui sont d contribuer & revivifier notre démocratie,
lceuvre et de contribuer avec les autres nous voulons promouvoir une démocratie
a la transformation de celles-ci vers associative qui permet & chaque
plus de justice sociale et déquité. acteurtrice du CA, mais aussi plus

largement aux membres du réseau, de
contribuer au portage de notre projet.

SOLIDARITE PARTICIPATION ET IMPLICATION

Qui développe de lentraide et des Qui met en ceuvre, au « quotidien », une

projets communs entre ses adhérents, forme de travail qui associe les

soucieux des personnes qui composent professionnels.les,les administrateurs.trices

le réseau fédéral et la vie des centres. et bénévoles, les adhérentsites et les
personnes concernées par les actions.

Qui soit aussi en solidarité avec les

partenaires associatifs et les habitants Qui développe des actions, centrées sur la

de nos territoires et en particulier ceux pédagogie de lengagement, contribuant

qui sont les plus en situation de fragilité. au renforcement du « pouvoir d'agir » et &
lémancipation de chaque personne, quels
que soient son dge, son sexe, ses
ressources, ses capacités.




Présentation des adhérents
au 1er janvier 2022
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Notre vision du centre
social et de 'EVS

EN ACCORD AVEC LA CHARTE NATIONALE DES CENTRES
SOCIAUX ET SOCIO-CULTURELS, NOUS CONSIDERONS QU'UN
CENTRE SOCIAL ET SOCIOCULTUREL EST UN FOYER
D'INITIATIVES PORTE PAR DES HABITANTS ASSOCIES,
APPUYES PAR DES PROFESSIONNELS, CAPABLES DE DEFINIR
ET DE METTRE EN BEUVRE UN PROJET DE DEVELOPPEMENT
SOCIAL D'UN TERRITOIRE.




Les missions des centres
sociaux et EVS

Le centre social est un lieu singulier pour expérimenter, pour faire vivre une démocratie
délibérative au quotidien favorisant les échanges avec et entre les habitants
concernés.

Ancré sur son territoire, le centre social assure une fonction d'animation territoriale,
développe un projet favorisant les initiatives collectives et la mise en coopération avec
l'ensemble des acteurs locaux, en négociation permanente avec ses partenaires
institutionnels.

ETRE UN LIEU DE PROXIMITE A
VOCATION GLOBALE, FAMILIALE
ET INTERGENERATIONNELLE, QUI

ACCUEILLE TOUTE LA _

POPULATION EN VEILLANT A LA

ETRE UN LIEU D’ANIMATION
DE LA VIE SOCIALE
PERMETTANT AUX

HABITANTS D'EXPRIMER, DE
CONCEVOIR ET DE

MIXITE SOCIALE

Pour ce faire, il est ouvert a I'ensemble
de la population, & qui il propose un
accueil, une écoute, des activités et des
services.

Lieu dexpressions, de rencontres et

d'échanges entre les générations,

il favorise le développement des liens
familiaux et sociaux, qui permettent de
recueillir ou didentifier les besoins et
attentes des usagers et des habitants.

REALISER LEURS PROJETS

Il prend en compte [lexpression des
demandes et des initiatives des usagers et
des habitants, et favorise la vie sociale et la
vie associative.

Il propose des activités ou des services &
finalité sociale, éducative, culturelle ou de
loisirs, ainsi que des actions spécifiques
pour répondre aux problématiques sociales
du territoire.

Il favorise le développement des initiatives
des habitants en mettant des moyens
humains et logistiques a leur disposition.



'LES FONCTIONS
FEDERALES DE BASE

AU SERVICE DU RESEAU

Les fonctions fédérales de base sont les missions communes da lensemble des
fédérations des centres sociaux.

Elles sont issues d'un travail collectif animé depuis 2009 par la Fédération nationale des
centres sociaux (FCSF), adaptées au contexte local. Elles sont revues et modifiées
chaque année en fonction de I'évolution des besoins des adhérents et des enjeux du
territoire.

Animation du réseau Vie démocratique

ANIMATION DE LA VIE
A C P SWELELIT, [Pl L ASSOCIATIVE DE LA FEDERATION

Représentation Lieu ressource

PLAIDOYER, PARTENARIAT STRATEGIE, TECHNIQUE ET
METHODOLOGIE

Garantie du sens

ENGAGEMENT, COOPERATION,
EDUCATION POPULAIRE



Lieu
ressource

STRATEGIQUE, TECHNIQUE ET
METHODOLOGIQUE

TISSER/NOURRIR
DES RELATIONS AVEC
LES INTERLOCUTEURS.TRICES
DANS LES INSTITUTIONS,
COLLECTIVITES LOCALES

Penser un cadre adapté & chaque territoire
pour ces relations : par exemple, Pacte de
coopération, Convention territoriale globale
(CTG) schéma départemental d'animation
de la vie sociale (SDAVS).

Maintenir le lien avec les partenaires
(rencontres régulieres, appels réguliers,
points de situation, habitudes de travail en
commun)

ETRE EN CAPACITE
D'INTERMEDIATION AVEC
LES PARTENAIRES

Développer linterconnaissance avec
les institutions et collectivités locales

Intervention dans les situations de
crise



SE DOTER D'ARGUMENTS,
METHODES ET MOYENS DE
NEGOCIATION

Concevoir et/ou capitaliser les arguments,
méthodes, moyens afin de les rendre
accessibles a tous les adhérents, afin de
les soutenir dans leurs démarches de
négociation avec les partenaires.

Déployer et animer une stratégie de
communication (réseaux sociaux, site
internet, valorisation de SENACS,
documents de communication papier).

IDENTIFIER ET ORGANISER DE

NOUVEAUX PARTENARIATS
IL S'AGIT DE PERMETTRE,
SOIT A LA FEDERATION,
SOIT AUX CENTRES SOCIAUX
DE NOUER DE NOUVELLES ALLIANCES :
TECHNIQUES, POLITIQUES, FINANCIERES.

A partir des actions et projets menés par
les centres, étre force de proposition pour
construire de nouveaux partenariats.

Aller & la rencontre de différents
acteurs.trices du territoire départemental
et soutenir les centres dans ces
démarches.

Ces nouveaux partenariats  doivent
renforcer, qualifier, valoriser les projets des
centres sociaux.

DEVELOPPER UNE CAPACITE

DE PROSPECTIVE

Prévoir et organiser les temps et les

moyens nécessaires a la réflexion
prospective et a linnovation.

ACCOMPAGNER LE
RENOUVELLEMENT DES
PROJETS SOCIAUX / EVS

Concevoir, adapter et animer les
méthodes pour accompagner le
renouvellement des projets sociaux
en développant la participation des
habitants.tes du territoire et la place
des partenaires.



ACCOMPAGNER LA
CREATION DE NOUVEAUX
CENTRES / EVS

Accompagner les territoires et les
collectifs d’habitants.tes a
'émergence de nouvelles structures
en lien avec la CAF, la MSA et le
Département.

Inclure dans la réflexion, la prise en
compte des enjeux politiques et
SocCiauXx.

SOUTENIR LES CENTRES ET EVS

EN SITUATION DE CRISE

Diagnostic de la crise (écoute de toutes les
parties prenantes, analyse des enjeux, lien
avec les partenaires...)

Elaboration du scénario de sortie de crise
avec les acteurs.trices locaux et recherche
d'appuis

SE SITUER EN
INTERMEDIATION

Soutenir les  équipes bénévoles et
salariés.es des centres dans les crises.
Faciliter le dialogue, organiser I'analyse de
la pratique professionnelle & Iéchelle
fédérale.

ELABORER DES
PROPOSITIONS DE
FORMATION DES BENEVOLES
/ ACTEURS.TRICES
DU PROJET

Participer a l'identification des besoins
de formation - création et animation
de journées de formation.

S’ARTICULER AVEC

LA DYNAMIQUE REGIONALE
SUR LA FORMATION
PROFESSIONNELLE

(AURACS)
Coopérer/interagir avec les travaux
régionaux sur la formation

professionnelle. Contribuer & linnovation
et expérimenter.



Représentation

PLAIDOYER, PARTENARIAT

ETRE PRESENT ET ACTIF
AU SEIN D'INSTANCES
TECHNIQUES ET/OU
POLITIQUES.

Faire remonter la parole des centres
sociaux et réaliser leur promotion, pour
apporter le point de vue, lanalyse, les
préconisations des acteurs de terrain.

Choisir stratégiquement d'étre présent au
sein des instances qui font avancer les
projets des centres sociaux et de la
fédération.

ORGANISER LA PAROLE
COLLECTIVE DES CENTRES
SOCIAUX.

Elaborer une parole collective constructive
(décryptage, conscientisation, méthode,
représentation).

Faciliter la prise en compte de la diversité
des points de vue et des désaccords.

Organiser les délégations pour une bonne
réactivité dans des situations nécessitant
une prise de position politique rapide.

Favoriser la montée en compétence des
bénévoles pour quils soient en capacité
de porter le mouvement collectif.



Animation du

reseau

ACCOMPAGNEMENT,
FORMATION

ANIMER DES PROJETS
COLLECTIFS A L'ECHELLE
DU RESEAU FEDERAL

Au regard des thématiques et des enjeux
du réseau, développement de projets
collectifs et départementaux.

PERMETTRE LE DIALOGUE
ENTRE LES STRUCTURES

Organiser des rencontres, des échanges
de savoirs, des retours d'expériences.

Faire vivre les commissions ad hoc
interprofessionnelles, entre bénévoles ou
inter-centres pour permettre les é&changes
de pratiques, la capitalisation, lessaimage

FACILITER LA MISE EN LIEN
DES ADHERENTS ENTRE EUX

Repérage des ressources et besoins des
uns et des autres — mise en lien et
capitalisation.

ACCUEILLIR ET
ACCOMPAGNER LES
DEMANDES D'ADHESION

Accompagner les demandeurs.euses dans
le cadre du processus ‘d‘adhésion
reconnaissance”.

Mettre en lien les structures avec les
partenaires.

Faciliter la rencontre entre les adhérents
potentiels et les membres déja adhérents.



Garantie du
sens

ENGAGEMENT,
’ COOPERATION,
EDUCATION POPULAIRE

INSCRIRE LA FEDERATION
DANS LE MOUVEMENT
NATIONAL DES CENTRES

SOCIAUX
Participer aux différents temps de
regroupement.

~

Contribuer & nourrir les chantiers
thématiques et politiques de la FCSF.
Impliquer les adhérents de la fédération
dans la dynamique nationale

(exemple : la démarche du congrés
national-Lille 2023)

ACTIVATION DU
« DEVOIR D'INTERVENTION »
DE LA FACS

En cas de menace sur le sens, de risque de
malversation financiére, de crise grave
dans la gouvernance partagée et/ou le
partenariat local, la fédération peut
mobiliser son « devoir d’iintervention ».



FACILITER LE PARTAGE ET
L'APPROPRIATION DES
VALEURS DES CENTRES

SOCIAUX

Mettre en place des temps d'analyse, de
partage, de dialogue qui visent a
lappropriation des thématiques et des
valeurs (commissions de pairs, CA,
séminaires, formations).

Eclairer les temps d'analyse, de débat et |
de construction des positionnements e | orotiques durabies,  Emplos formations, | eperécerie
fédéraux a partir de I'histoire des centres

sociaux et de la Charte Fédérale.

Conscientisation,
engagement,
militantisme,
dimension politique

PORTACE
POSITIF

g5 .
oy \ TS &
L %SEEEUQ#ZBH &

15 JOURS DITINERANCE A VELO,
15 CENTRES SOCIAUX ET EVS,

= MISE EN GUVRE DE LA
= ’ PROCEDURE
ADHESION/RECONNAISSANCE

Vérifier que la structure demandeuse et la
fédération partagent des ambitions
communes.

Mise en ceuvre de toutes les étapes du
processus et instruction de la demande
auprés de la fédération nationale.




Vie
démocratique

ANIMATION DE LA VIE
ASSOCIATIVE DE LA
FEDERATION

ELABORER UN PROJET
FEDERAL PARTICIPATIF
ET PARTAGE

Se doter des moyens de participation
et de dialogue des acteurs.trices de la
fédération (centres, EVS, partenaires,
habitants...)

RESTER A L'ECOUTE DES NON
ADHERENTS ET PROMOUVOIR
L'ADHESION AU RESEAU
FEDERAL DES CENTRES
SOCIAUX.

Dans |le cadre du schéma
départemental de l'animation de la
vie sociale (SDAVS)

FAIRE VIVRE LA :
GOUVERNANCE PARTAGEE

Inviter & prendre place dans les
instances fédérales.

Aborder et questionner le partage du
pouvoir dans les instances fédérales.
Faciliter la représentation de tous les
adhérents dans les instances fédérales.
Accompagner les administrateurs.trices
de la fédération & la compréhension du
pilotage.



ENTRETENIR ET
DEVELOPPER LES
RELATIONS AVEC LES
FINANCEURS
INSTITUTIONNELS DE LA
FEDERATION

Animer les conventions et leurs
déclinaisons opérationnelles en
favorisant la mise en place de
conventions de coopérations (pluri
annuelles et pluri partenariales).

it

ASSURER L'ECONOMIE DE
LA FEDERATION : GESTION
DE SES RESSOURCES
FINANCIERES ET HUMAINES

Organiser la fonction comptable, la

fonction employeur.

PENSER LE FONCTIONNEMENT
FEDERAL COMME UNE
ORGANISATION APPRENANTE

Affiner les méthodes de préparation et
d'animation pour améliorer

la participation de chacun.e et la
compréhension de ceux.celles qui
intégrent les instances.



C QUESTIONS
SOCIALES

4 QUESTIONS SOCIALES TRAVERSENT
NOTRE RESEAU, ELLES SONT LE SOCLE
POLITIQUE DE CE PROJET

LA FACS S'ATTACHE A DEVELOPPER CES QUESTIONS DE MANIERE
TRANSVERSALE TOUT AU LONG DU PROJET PAR UNE METHODOLOGIE
ENGAGEE ET CONSCIENTISANTE :

SE METTRE EN
ANALYSER MOUVEMENT
AGIR

COMPRENDRE COLLECTIVEMENT



DEMOCRATIE LUTTE CONTRE LES

ET JUSTICE DISCRIMINATIONS

SOCIALE ET LES RAPPORTS
DE DOMINATIONS

(égalité femmes/hommes ;
place des jeunes ; prise en
compte des minorités ;

1 laicité et esprit critique) 2

ACCES PROTECTION
AUX DROITS DU VIVANT,

ET NON- ECOLOGIE ET
RECOURS TRANSITIONS

T



1 Démocratie et justice

sociale

Aujourd’hui, dans un monde qui se transforme sans cesse, ou les inégalités se creusent et ou

les injustices se font toujours plus criantes, ou la crise de la représentation s’exprime

fortement, de plus en plus de gens ont du mal a trouver leur place, & se réapproprier les

questions et sujets qui comptent pour eux.

Nous, Fédération Ardéchoise des Centres Sociaux, revendiquons un réle dans la construction

d’une société plus démocratique, plus juste, ou les aspirations a faire société 'emportent sur

les craintes et inquiétudes d'un monde en transformation.

C'EST POURQUOI, NOUS
AGISSONS POUR :

Etre acteur, co-constructeur et ne pas subir
les politiques publiques.

Revendiquer une parole libre.

Créer les conditions pour une réelle
participation des habitants et notamment les
plus éloignés des prises de décision.
Expérimenter, innover sur des modes de
décision, de délibération et d'organisation...
(d différents niveaux : centre social,
commune, intercommunalité , département,
collectif associatif, lycée...).

Faire reconnaitre le centre social comme
un lieu de débats, déchanges
contradictoires et d'interpellation.

Soutenir toutes les formes dengagement
conformes & nos valeurs.

Faciliter le décryptage et la
compréhension des enjeux par tous

et toutes pour permettre des prises de
décisions individuelles et collectives
éclairées.

Réaffirmer le portage politique des projets
des centres sociaux par les habitants.



Lutte contre les
discriminations et les
rapports de dominations

La FACS entend lutter contre toutes les formes de discrimination.

Il est bon de rappeler que notre réseau s’est créé il y a plus d'une centaine d'années grace a
I'impulsion de femmes, révoltées par les injustices sociales. Elles ont révé d'une société
émancipatrice et de coopération entre des femmes et des hommes d'origines sociales et
socioculturelles différentes.

Forts de cet ADN égalitaire, nous souhaitons faciliter la prise de conscience des rapports de
domination a l'ceuvre dans notre société pour concrétiser le changement de postures et de
pratiques des acteurs et actrices du réseau.

C’EST POURQUOI NOUS
AGISSONS POUR :

Développer des démarches pédagogiques
conscientisantes au travers d'outils spécifiques.

Former I'ensemble des acteurs.trices du réseau.

Promouvoir et partager les principes de la
pédagogie critique de 'engagement.

Expérimenter de nouvelles manieres d'agir
(dont la libération de la parole) qui luttent
concrétement contre les rapports de
domination.

Essaimer nos changements de pratiques,
auprés des partenaires institutionnels afin

de contribuer & la modification des politiques
publiques.




3 Acces aux droits

Les causes du non recours aux droits sont multiples, elles se trouvent notamment du c6té du

fonctionnement des institutions (présence ou non sur le territoire, accessibilité des

dispositifs...), dans l'information sur ces droits, dans les procédures mises en place pour les

demander ou les recevoir. On ne peut donc pas réduire le probléme de I'accés aux droits a une

responsabilité individuelle ou a celui de I'accés aux outils numériques.

Le coeur de métier des centres sociaux est |'animation de territoire, dans une dimension

principalement collective. lls sont donc complémentaires des services sociaux et n‘ont pas

vocation a se substituer a eux.

Il s’agit pour la FACS de promouvoir et de renforcer I'approche collective de l'accés aux droits

sur les territoires, permettant de construire des solidarités et de I'entraide entre les habitants.

La question de l'accés aux droits doit étre
envisagée de maniére large sur les
territoires, comme acceés aux droits
fondamentaux, aux biens communs (culture,
éducation, santé, vacances...) et non sous le
seul prisme de l‘accés aux prestations
sociales.

C'EST POURQUOI NOUS
AGISSONS POUR

e Valoriser la "fonction accueil” aupres de
lensemble des partenaires.

e Défendre la nécessité dune augmentation
des financements nécessaires au
développement de l'accueil inconditionnel
et de la lutte collective contre le non-
recours aux droits.

Accompagner les centres sociaux, les
institutions et autres acteurs du territoire
concernés, a construire une coopération
renforcée, & méme de lutter contre le non
recours, sur la base de leurs spécificités
respectives (partage d'informations et
d'expériences, interconnaissance entre les
acteurs, construction d'outils communs)

Promouvoir, renforcer lapproche collective
de l'acces aux droits sur les territoires,
permettant de construire des solidarités et
de I'entraide entre les habitants.

Promouvoir les démarches pour “aller
vers” les personnes les plus isolées et les
plus éloignées.



Protection du vivant,
écologie et transitions

Nous vivons une situation inédite marquée par un changement climatique majeur et une chute
brutale de la biodiversité a l'échelle planétaire. Ces mutations rapides, et le modéle
économique dominant qui les cause, ont des conséquences délétéres sur la vie quotidienne

des habitants (en matiére d’alimentation, de santé, d’habitat, de travail...).

Nous sommes toutes et tous concerné.e.s mais ces risques touchent de maniére aigué les plus

pauvres et les plus vulnérables. Agir pour affronter ces défis écologiques, c’est donc agir aussi

pour la justice sociale, la démocratie et une économie plus solidaire.

Face &a la complexité de ces transformations et la diversité des leviers d’action, nous affirmons

la légitimité & agir a toutes les échelles (des changements de comportements individuels aux

combats politiques nationaux et internationaux), sans les mettre en concurrence.

Nous considérons qu'il y a urgence a prendre
notre place dans l‘action collective pour
sortir d’un sentiment d’'impuissance, et ne
pas nourrir la résignation et la culpabilité.

C'EST POURQUOI NOUS
AGISSONS POUR:

e Mettre en évidence concretement les liens
entre écologie, humanité, économie,
démocratie et justice sociale par le biais de
formations spécifiques.

e Accompagner les instances de pilotage de la
FACS et des centres sociaux dans leurs choix
stratégiques éco-responsables.

e Valoriser et essaimer les démarches
‘heureuses” de changement.

e Accompagner la transformation des

pratiques des bénévoles et des salarié.e.s
des centres sociaux et de la Fédération
pour réduire limpact environnemental de
leurs activités.

Affirmer la légitimité et la capacité des
centres sociaux @ agir en tant qu'acteurs
économiques pour créer des activités
respectueuses des étres humains et du
vivant dans son ensemble.

Composer de nouvelles alliances
stratégiques et opérationnelles avec les
acteurs.trices des transitions pour faciliter
les changements de pratiques
(qssociqtions, tétes de réseau, institutions,
ONG, chercheurs.ses).



Notre organisation
associative

FORTE DE NOTRE VOLONTE D'ETRE DES ACTEURS.TRICES DU
DEVELOPPEMENT DU POUVOIR D'AGIR, .
LA FACS EXPERIMENTE DES FORMES DE GOUVERNANCE ASSOCIEE.

Les instances Focus sur la
Conventionde
coopération pluri-

Nos ressources partenariale au

humaines service de
Uanimation de la vie
sociale

Notre modéle,
socio-économique



Les instances

. NOTRE AMBITION EST DE PILOTER COLLECTIVEMENT LA
FEDERATION EN PERMETTANT A CHACUN ET CHACUNE DE PRENDRE
SA PLACE DANS LES DECISIONS POLITIQUES ET STRATEGIQUES.

L'Assemblée Générale

C'est l'instance de décision de la Fédération Ardéchoise des Centres Sociaux. C'est elle qui
annuellement choisit les axes du travail fédéral. C'est elle qui, lors de |'Assemblée Générale
ordinaire annuelle, évalue I'avancement du projet.

Le Conseil d'/Administration
Le Conseil d'Administration a pour mission
d'administrer la Fédération des Centres Sociaux

de [|'Ardéche. Il est chargé de préparer les

orientations politiques et les objectifs de la
Fédération et de veiller & leur application par les
moyens d'action dont elle dispose. Il représente
collégialement la Fédération auprés des
autorités compétentes et des pouvoirs publics et
prévoit & cet effet des délégations nécessaires.

Les séminaires de travail associé

Selon le contexte, les besoins et les projets, la
FACS réunit les acteurs.trices des structures dans
une ambition de travail associé (partage et
élaboration de stratégies communes).




Nos ressources humaines

EQUIPE DE
BENEVOLES
33 PERSONNES

Vanessa Jaume Sarah Chion-Maugiron Margaret Ayala

animationfacs@gmail.com

60517 45

Création ¢
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Notre modéle
socio-économique

_ NOTRE MODELE SOCIO-ECONOMIQUE REPOSE SUR UN
EQUILIBRE ENTRE LES COTISATIONS DE NOS ADHERENTS,
DES FINANCEMENTS STRUCTURELS LIES A LA CONVENTION
DE COOPERATION PLURIPARTENARIALE ET PLURIANNUELLE,
DES SUBVENTIONS LIEES A DES PROJETS SPECIFIQUES ET
LA VENTE DE PRESTATIONS (MARCHE PUBLIC ASLL).

20%

FINANCEMENTS
SUR PROJETS

HORS MARCHE
PUBLIC ASLL

50%

30%

COTISATIONS

FINANCEMENTS
STRUCTURELS
(DONT
CONVENTION DE
COOPERATION)



_FOCUs
Convention de coopération
luri-partenariale au service

e animation de la vie sociale

La convention pluri-partenariale 2021-2024, signée par le Départemental, la CAF, la MSA
et la FACS, acte notre volonté commune de favoriser la mise en ceuvre d'une politique
concertée au service de linclusion sociale, du renforcement du pouvoir dagir des
habitants, du développement des territoires, de l'accueil inconditionnel des publics, de la
solidarité, de la justice sociale et de la démocratie.

La convention positionne la FACS comme [acteur incontournable en charge de
Fanimation et de laccompagnement du réseau des centres sociaux et EVS ardéchois.

LES QUATRE PARTENAIRES RECONNAISSENT :

La compétence du
secteur associatif
a faire émerger des
projets et a nourrir
la dynamique
citoyenne

Le role des
habitants comme
premiers acteurs

des territoires

=
¥ ¥

Le rdle des structures
d’animation de la vie
sociale comme des
acteurs de la
transformation
sociale, des transitions,
de la laicité et des luttes
contre toutes les
discriminations.
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